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VUCABANI pasaulis

Skamba tarsi ,abrakadabra® i3 vaikisky pasaky knygy - be-
prasmis Zodis, kuris, beje, viduramziais buvo raSomas ant
amulety ir jam teikiama magiska galia.

VUCABANI néra beprasmiskas raidziy derinys. Tai — du su-
jungti akronimai, nusakantys Siuolaikinio pasaulio bisena.

Akronima VUCA (Volatility, Uncertainty, Complexity, Ambi-
guity), reiskiantj nepastovuma, neapibréztuma, sudétingu-
ma ir dviprasmikumga, pasauliui apibadinti Saltojo karo pa-
baigoje sukiiré JAV armijos karo koledzas, siekdamas tiksliai
ir lakoniskai apibrézti neramius laikus, su kuriais susidurs jo
studentai, turésiantys atlikti strateginius vaidmenis, tuomet
susikloscius sudétingai situacijai Afganistane, kurios baigtj
buvo sunku nuspéti.

Tarsi nieko naujo po saule. Iki Siol neprilygstama karo strate-
gija legendinis kiny karvedys Sun Tzu sukiré V a. pries Kristy,
surases jg ant bambuko lazdeliy, véliau tapusiy knyga ,Karo
menas".

»Karas — tai apgaulés kelias. Todél, jei ka ir sugebi, vis tiek rodyk,
jog nesugebi. Jeigu ketini Sauktis kazkieno pagalbos, tai nuduok,
jog nieko pagalbon kviestis neketini. Nors prieSininkas ir yra arti,
apsimesk, kad jis toli. O jeigu prieSininkas toli, elkis taip, lyg jis
biity cia pat. Prisiviliok prieSus bandydamas papirkti. Sukelk su-
maistj ir sutriuskink juos. Jeigu jiems nieko netriksta, bak pasi-
renges. Jeigu jie stiprds, pasistenk jy saugotis. Jeigu jpyke, sukelk
samysj. Elkis pagarbiai, kad sukeltum jy puikybe. Jeigu jie pailsé-
Je, iSvargink, jei vieningi, iSskirk. Pulk tuomet, kai jie nepasirenge,
Zygiuok pirmyn, kai jie nesitiki. Uzgrobk tai, kas jiems brangu. Lai-
kykis numatyto kelio, taciau sek priesui i$ paskos. Sitaip isspresi
misio baigtj. Su paimtais j nelaisve prieso kareiviais elkis gerai ir
rpinkis jais taip, kad véliau turétum i§ to naudos. Karo masis yra
labiau menas ir mokslas nei akla narsa. "

Tikétina, kad pats karvedys gyvenimo iSminties sémési i$ savo
amzininko filosofo ir mastytojo Konfucijaus, pabrézdavusio,
kad savo mokyme jis ne iSradinéja kazka naujo, o perduoda
senoveés iSminciy patirtj.

»Kas minkstai Zengia, toli nueis. Svalyje, kur yra tvarka, veik ir
kalbék drasiai, Salyje, kur néra tvarkos, veik drasiai, bet kalbék
apdairiai. Slovingiausi isliekame ne tada, kai issilaikome nepar-
krite, o tada, kai parkrite atsikeliame. "

Siai i¥minciai, amziy vieskeliais atkeliavusiai  iuolaikinj pa-
saulj, suteikiami vis kitokie vardai, nauji apibrézimai.

Konfucijaus ,Apmastymai ir pasnekesiai*, Sun Tzu ,Karo me-
nas" yra placiai zinomi dél laikui nepavaldziy jzvalgy apie pa-
saulj, kara, strategija ir lyderyste. Nors Sie kariniai parasyti
V a. pr. m. e., daugelis jy principy islieka aktualds ir Siandien,
jskaitant ir VUCA pasaulio nepastovumo, neapibréztumo, su-
détingumo ir dviprasmiskumo konteksta. Pasauliui, iSeinan-
¢iam i$ Saltojo karo epochos j interneto erg, 3is VUCA dalyky
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jvardinimo principas atrodé tinkamas. Jis puikiai uzfiksavo
trikdzius, kurie pradéjo vykti dazniau.

I$ kariniy struktdry, kaip ir ,Karo menas", atéjusia VUCA idéja
susidoméjo verslo bendruomené, suvokusi, kad VUCA ele-
mentai tinka ir nestabilioms rinkoms bei sudétingoms saly-
goms, su kuriomis kriziy, pandemijy, kary metu nuolat susi-
duria verslas.

»Manau, kad pasaulyje bus nuolatiniy ir nenumatyty sutriki-
my daug trumpesniais laiko tarpais, nei esame jprate. Ir visada
Zmoniy gyvenimas priklausys nuo to, kas reaguos greiciausiai
ir geriausiai prisitaikys. Nusakyti siai blsenai man patinka ter-
minas ,VUCA pasaulis*, — pernai rudenj Singapire vykusioje
transporto ir logistikos parodoje saké zurnalo JURA MEER SEA
pasnekovas Tobias Rentschler, ,DB Schenker* Azijos ir Ra-
miojo vandenyno regiono komercinio planavimo direktorius.

Sun Tzu moké, kad iSsami prieso ir aplinkos Zvalgyba yra svar-
biausias bet kokios sékmingos strategijos pagrindas. VUCA
pasauliui tai reiskia, kad organizacijoms tenka investuoti j
rinkos tendencijy, technologijy poky¢iy ir geopolitiniy salygy
analize, siekiant sumazinti neapibréztuma ir dviprasmiskuma.
Kare reikia bati pakankamai lanksc¢iam, kad galétum prisi-
taikyti prie kintanciy aplinkybiy. Versle tai reiskia gebéjima
greitai keisti strategijas, operacijas ir net verslo modelius at-
sakant j pasaulio pokycius. Pergales lemia ne tik masio lauke
daromi veiksmai, bet ir i$ anksto atliktas kruop3tus planavi-
mas. VUCA aplinkoje sékmé priklauso nuo gebéjimo numa-
tyti jvairius scenarijus ir turéti paruostus atsakymus j juos.
Sun Tzu teigé, kad kare svarbesnj vaidmenj nei fiziniy jégy
panaudojimas vaidina moralé ir psichologija. Tikiuosi, verslas
Zino, ka tai reiskia.

Nors dalykus Siuo metu sunku suprasti ir nuspéti, negana to, j
msy gyvenima braunasi dar naujesni pokyciai. Taigi, i$ nepa-
stovaus, neapibrézto, sudétingo ir dviprasmisko XX a. VUCA
pasaulio sveiki atvyke j XXI a. BANI pasaulj! Koks jis?

Anot 3ig koncepcijg paskelbusio futuristo Jamais Cascio, tai -
trapus (Brittle), nerimastingas (Anxious), nelinijinis (Non-line-
ar) ir nesuvokiamas (Incomprehensible) pasaulis. Jo trapumas
pasireiskia tuo, kad situacijos ar sistemos, kurios, atrodo,



yra stiprios ir patikimos, gali lengvai ir staigiai sugritti, kai
susiduria su netikétais is3tkiais ar spaudimu. Tai byloja, kad
daugelis misy visuomenés struktiry yra pazeidziamos ir gali
neatsilaikyti pries netikétas krizes. Sistemos, kuriomis Zmo-
neés pasitikéjo, nustoja tinkamai veikti dél politiniy priezasciy,
pasaulinés finansy sistemos pokyciy ar ataky prie$ svarbias
institucijas. Zmonés bei visuomenés vis labiau jaucia nerima
dél ateities, o kai nerimauji, negali priimti konstruktyvaus
sprendimo. Nerimastingame pasaulyje individai patiria nepa-
sitenkinimo ir beviltiskumo jausma dél praleisty galimybiu.

Suvokiant, kad pasekmés gali ne visada tiesiogiai sekti i$ prie-
7asties ir kad mazi pokyciai gali sukelti didZiules ir nenuspé-
jamas pasekmes, jprasti planavimo ir prognozavimo metodai
tampa neefektyvis, nes ateities rezultatai gali bati nenuspé-
jami. Siame pasaulyje informacijos perteklius ir sudétingos
sistemos gali sukelti jausma, kad tikraja situacijos esme ar
problemy prieZastis sunku ar net nejmanoma suprasti. Ne-
rima nuolat kelia dezinformacija: politiné, ekonominé ir net
asmeniné. Klaidinga informacija naudojama ne tik tam, kad
patikétume kazkuo, kas klaidinga, o tam, kad suabejotume
tuo, kas yra tiesa. Atrodo, kad daugelis misy bendravimo
priemoniy, neisskiriant ir socialiniy tinkly, yra specialiai su-
kurtos nerimui, baimei, pyk¢iui ir nepasitikéjimui didinti.

BANI pasaulio koncepcija atspindi dabartine realybe, kurioje
susiduriame su dar didesniu neapibréztumu, kur sistemy tra-
pumas, visuomeneés nerimas, netiesioginiai poveikiai ir situa-
cijy nesuvokiamumas tampa vis labiau pastebimi.

VUCA pasaulis susiliejo su BANI pasauliu. VUCABANI pa-
saulio sgvoka suteikia iSsamy jrankiy rinkinj, kuris padeda at-
pazinti ir spresti Siuolaikinius isSakius, kai vienas poZidris ar
strategija negali bati tinkama visoms situacijoms. Tai reiskia,
kad turime bati pasirenge kirybiskai ir lanksciai taikyti bei
derinti jvairias strategijas, mokytis dirbti sudétingomis saly-
gomis, atsizvelgdami j kintancia aplinka ir isSakius, su kuriais
susiduriame.

Deja, dabartinis chaoso laikotarpis niekaip nesibaigia. Tai
galbat yra tik pradzia. Masy laukia ilga prisitaikymo ateitis, o
patikimiausias atsakas j chaosg - intuicija, empatija, improvi-
zacija ir atsparumas. Tai biidai, kuriais Zmonés nuo seny seno-
vés prisitaiko ir iStveria perversmy laikotarpius.

»Pasaulis juokiasi, paspendes savo tinkla

Ant Zemés vieskeliy, takeliy ir taky.

Klausau, ka Pasaka man gieda kaip lakstingala,
Pasauliu netikiu, o Pasaka tikiu."

Eilérastj ,Pasaka" vienas didziausiy XX a. lietuviy poetas
Henrikas Radauskas parasé 1935 m. Praéjus 89 metams,
2024-aisiais Sio eilérascio paskutinés eiluté ,Pasauliu netikiu,
Pasaka tikiu“ tapo tarptautinés Vilniaus knygy mugeés stkiu ir
meno manifestu.

JPripazjstu, kad i$ pirmo zvilgsnio labiau netinkama, labiau
disonuojantj Siy dieny aktualijoms knygy mugeés $akj vargu ar
pavykty rasti, kai minime 10-agsias Krymo okupacijos metines
ir prisimename prieS dvejus metus Rusijos pradéta plataus
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masto karg prie$ Ukraina. Ir vis délto mes uZsispyre tariame
»Pasauliu netikiu, o Pasaka tikiu*, jsisgmonindami tai kaip is-
tikimybés kdrybai priesaika", — atidarydamas 24-3ja Vilniaus
knygy muge, kalbéjo renginio organizacinio komiteto narys
Aurimas Svedas.

,»Ka gali nuveikti kuriantys Zzmonés blogio akivaizdoje? Ka gali
eilérastis pries tanka? O gal mes saves ir vieni kity turétume
paklausti, ka gali tankas pries eilérastj? Kodél nuozmiausi dik-
tatoriai bijo ir pikc¢iausiais savo priesais laiko laisvus rasyto-
jus, poetus, laisvo Zodzio skleidéjus? Nes literatira primena
mums, kad jmanomas pasaulis, kuriame yra svarblis pamati-
niai dalykai: laisveé, prasmé, grozis, iStikimybé, artimo meilé,
pagarba vieni kitiems. Atrodo, tai pasakos pasaulis, bandantis
jtikinti mus, kad tikri ir nepavaldis laikui dalykai egzistuoja.
Tik juos reikia surasti, i$saugoti arba sukurti. Siandien, kaip
niekad, mums svarbus tikéjimas literatiiros visagalybe, jos
gebéjimu puoseléti atmintj, pasakoti saugancias ir gydancias
istorijas, o taip pat kurti naujus pasaulius ir viltingas svajones,
kurios ilgainiui virs gyvenimu", — takstanciams kurianciy zmo-
niy Lietuvos sostinéje skambéjo jkvepiantys zodziai.

»Knyga tikiu. Tikiu, kad knyga gali paversti mus geresniais, kri-
tiskesniais Zmonémis. Knyga leidzia pasirinkti teisingas isto-
rijos puses. O tokiy dilemy Siandien kyla visame pasaulyje, ir
labai svarbu, kad mes pasirinktume teisinga istorijos puse*, —
apie pasaul;j ir knyga kalbéjo Lietuvos Respublikos prezidentas
Gitanas Nauséda.

Su visa karéjy brolija ir seserija pasirasau po viltingu poeto
Henriko Radausko tikéjimo manifestu: ,Pasauliu netikiu, Pa-
saka tikiu!"

E/f%i

Nuosirdziai Jasy

Zita Tallat-Kelp3saité
Zurnalo JURA MEER SEA
leidéja nuo 1999 m.



VUCABANI-Welt

Es klingt wie das ,Abrakadabra" aus Kinderbiichern - ein
scheinbar bedeutungsloses Wort, das iibrigens im Mittelalter
auf Amulette geschrieben und mit magischen Kréften verse-
hen wurde. VUCABANI ist jedoch keine sinnlose Aneinander-
reihung von Buchstaben. Es handelt sich um die Kombinati-
on zweier Akronyme, die den Zustand der modernen Welt
beschreiben.

Das Akronym VUCA (Volatility, Uncertainty, Complexity,
Ambiguity), das fiir Volatilitdt, Unsicherheit, Komplexitat
und Mehrdeutigkeit steht, wurde am Ende des Kalten Krieges
vom U.S. Army War College eingefiihrt. Es diente dazu, die
turbulenten Zeiten, mit denen seine Studenten in ihren stra-
tegischen Rollen konfrontiert wiirden - insbesondere in der
komplexen und schwer vorhersehbaren Situation in Afghanis-
tan -, prazise und knapp zu umschreiben.

Als ob es nichts Neues unter der Sonne gabe. Der legenda-
re chinesische Kriegsherr Sun Tzu entwickelte bereits im 5.
Jahrhundert v. Chr. eine bis dahin unerreichte Kriegsstrategie,
die er auf Bambusstaben niederschrieb, aus denen spater das
Buch ,Die Kunst des Krieges" wurde.

»Krieg ist der Weg der Tauschung. Also wenn du etwas tun
kannst, zeige, dass du es nicht kannst. Wenn du Hilfe rufen
willst, zeige, dass du niemanden um Hilfe rufst. Selbst wenn
der Feind nah ist, tu so, als wére er weit weg. Und wenn der
Feind weit weg ist, handle so, als ware er direkt vor dir. Lock
deine Feinde, indem du versuchst, sie zu bestechen. Verursa-
che Verwirrung und zerschmettere sie. Wenn sie nichts ent-
behren, sei bereit. Wenn sie stark sind, sei vorsichtig. Wenn
sie zornig sind, stift Verwirrung. Verhalte dich respektvoll, um
ihren Stolz zu erregen. Wenn sie ausgeruht sind, ermiide sie;
wenn sie vereint sind, trenne sie. Greife an, wenn sie unvorbe-
reitet sind, marschiere vorwarts, wenn sie es nicht erwarten.
Nimm das, was ihnen lieb ist. Halte dich an den vorgesehe-
nen Weg, folge aber dem Feind im Verborgenen, so wirst du
den Ausgang der Schlacht bestimmen. Behandle gefangene
Feindsoldaten gut und sorge fiir sie, sodass du spater davon
profitieren kannst. Der Kampf im Krieg ist mehr Kunst und
Wissenschaft als blinde Tapferkeit."

Es ist wahrscheinlich, dass sich der Kriegsherr selbst Lebens-
weisheiten von seinem Zeitgenossen, dem Philosophen und
Denker Konfuzius, angeeignet hat, der betonte, dass er in sei-
ner Lehre nichts Neues erfand, sondern die Erfahrungen alter
Weiser weitergab.

»Der sanft geht, wird weit kommen. In einem Land mit Ord-
nung handele und sprich kiihn; in einem Land ohne Ordnung
handele kiihn, aber sprich bedacht. Wir sind am ruhmreichs-
ten, nicht wenn wir stehen, ohne zu fallen, sondern wenn wir
aufstehen, jedes Mal wenn wir fallen.*

Diese Weisheit, die durch die Jahrhunderte bis in die moderne

Welt gereist ist, wird immer wieder neu und anders definiert.
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Die ,,Gesprache" des Konfuzius und ,Die Kunst des Krieges"
von Sun Tzu sind weit bekannt fiir ihre zeitlosen Einsichten
Uber die Welt, Krieg, Strategie und Fiihrung. Obwohl diese
Werke ungefahr im 5. Jahrhundert v. Chr. geschrieben wur-
den, bleiben viele ihrer Prinzipien auch heute aktuell, ein-
schlieBlich im Kontext der Volatilitdt, Unsicherheit, Kom-
plexitdt und Mehrdeutigkeit der VUCA-Welt. Fiir eine Welt,
die aus der Ara des Kalten Krieges in die Ara des Internets
ibergeht, schien dieses Prinzip der Benennung der Dinge als
VUCA passend. Es erfasste perfekt die Stérungen, die immer
haufiger auftraten.

Die VUCA-Idee, die aus militarischen Strukturen wie ,Die
Kunst des Krieges" kam, fand Anklang in der Wirtschaftsge-
meinschaft, die erkannte, dass die Elemente von VUCA auch
fiir die volatilen Mérkte und schwierigen Bedingungen geeig-
net sind, mit denen Unternehmen wahrend Krisen, Pandemi-
en und Kriegen standig konfrontiert sind. ,Ich glaube, dass
die Welt dauerhafte und unvorhersehbare Stérungen in viel
kiirzeren Abstanden erleben wird, als wir es gewohnt sind.
Und das Leben der Menschen wird immer davon abhangen,
wer am schnellsten reagiert und sich am besten anpasst. Mir
geféllt der Begriff ,VUCA-Welt', um diesen Zustand zu be-
schreiben", sagte Tobias Rentschler, Director of Commercial
Planning for Asia Pacific bei DB Schenker, im Gesprach mit
dem Magazin SEA MEER SEA auf der Transport- und Logistik-
messe in Singapur.

Sun Tzu lehrte, dass detaillierte Aufklarung tiber den Feind
und die Umgebung der Schlissel zu jeder erfolgreichen
Strategie ist. Fiir die VUCA-Welt bedeutet dies, dass Orga-
nisationen in die Analyse von Markttrends, technologischen
Veranderungen und geopolitischen Bedingungen investieren
missen, um Unsicherheit und Mehrdeutigkeit zu reduzieren.
Im Krieg muss man flexibel genug sein, um sich an verdndern-
de Umstéande anzupassen. Im Geschaftsleben bedeutet dies
die Fahigkeit, Strategien, Operationen und sogar Geschafts-
modelle schnell zu &ndern, um auf weltweite Verdnderungen
zu reagieren. Der Sieg ergibt sich nicht nur aus den Aktionen
auf dem Schlachtfeld, sondern auch aus der sorgfaltigen Pla-
nung im Vorfeld. Im VUCA-Umfeld hangt der Erfolg von der
Fahigkeit ab, verschiedene Szenarien vorherzusehen und da-
rauf vorbereitet zu sein. Sun Tzu argumentierte, dass in Krie-
gen Moral und Psychologie eine wichtigere Rolle spielen als
der Einsatz physischer Kraft. Ich hoffe, das Geschédftswelt ver-
steht, was dies bedeutet.

Obwohl es der Zeit schwierig ist, Dinge zu verstehen und vor-
herzusagen, schleichen sich immer neue Veranderungen in
unser Leben ein. So kommen wir von der volatilen, unsiche-
ren, komplexen und mehrdeutigen VUCA-Welt des 20. Jahr-
hunderts in die BANI-Welt des 21. Jahrhunderts. Wie sieht
diese aus?

Nach Jamais Cascio, dem Futuristen, der das Konzept vor-
stellte, handelt es sich um eine Welt, die briichig, angstlich,



nichtlinear und unverstdndlich ist. lhre Briichigkeit zeigt sich
darin, dass Situationen oder Systeme, die stabil und zuver-
lassig erscheinen, leicht und plétzlich zusammenbrechen
kdnnen, wenn sie mit unerwarteten Herausforderungen oder
Druck konfrontiert werden. Dies deutet darauf hin, dass viele
unserer gesellschaftlichen Strukturen anféllig sind und uner-
warteten Krisen nicht standhalten kdnnen. Systeme, auf die
Menschen sich verlassen haben, funktionieren nicht mehr
richtig aufgrund politischer Griinde, Veranderungen im glo-
balen Finanzsystem oder Angriffen auf wichtige Institutionen.
Menschen und Gesellschaften werden zunehmend angstlich
beziiglich der Zukunft, und wenn man dngstlich ist, kann man
keine konstruktiven Entscheidungen treffen. In einer angstli-
chen Welt erleben Individuen ein Gefiihl der Frustration und
Hoffnungslosigkeit wegen verpasster Chancen.

Die Erkenntnis, dass Konsequenzen nicht immer direkt aus
der Ursache folgen und dass kleine Veranderungen grof3e und
unvorhersehbare Konsequenzen haben konnen, macht her-
kommliche Planungs- und Vorhersagemethoden ineffektiv,
da zukiinftige Ergebnisse unvorhersehbar werden. In dieser
Welt fiihren Informationstiberflutung und komplexe Systeme
zu einem Gefiihl, dass es schwer oder sogar unmoglich ist, die
wahre Natur einer Situation oder die Ursachen von Problemen
zu verstehen. Fehlinformationen sind eine standige Sorge: po-
litisch, wirtschaftlich und sogar persénlich. Fehlinformatio-
nen werden nicht nur verwendet, um uns an etwas Falsches
glauben zu lassen, sondern auch, um uns an dem zweifeln zu
lassen, was wahr ist. Viele unserer Kommunikationsmittel,
einschliefBlich sozialer Netzwerke, scheinen speziell darauf
ausgerichtet zu sein, Angst, Wut und Misstrauen zu schiiren.

Das Konzept der BANI-Welt spiegelt die aktuelle Realitét wi-
der, in der wir mit noch gréf3erer Unsicherheit konfrontiert
sind, wo die Fragilitat von Systemen, gesellschaftliche Angst,
indirekte Auswirkungen und die Unverstandlichkeit von Situ-
ationen immer deutlicher werden. Die VUCA-Welt hat sich
mit der BANI-Welt verschmolzen. Das Konzept der VUCA-
BANI-Welt bietet ein umfassendes Instrumentarium, um
zeitgendssische Herausforderungen zu identifizieren und an-
zugehen, bei denen ein Ansatz oder eine Strategie moglicher-
weise nicht fir alle Situationen geeignet ist. Das bedeutet,
dass wir bereit sein miissen, verschiedene Strategien kreativ
und flexibel anzuwenden und zu kombinieren und zu lernen,
unter komplexen Bedingungen zu arbeiten, wobei wir das sich
verandernde Umfeld und die Herausforderungen, denen wir
gegeniiberstehen, berticksichtigen miissen.

Leider ist das derzeitige Chaos noch lange nicht vorbei. Es
konnte gerade erst der Anfang sein. Eine lange Zukunft der
Anpassung erwartet uns, und die sicherste Antwort auf das
Chaos sind Intuition, Empathie, Improvisation und Wider-
standsfahigkeit. Das sind die Methoden, mit denen Menschen
seit Urzeiten Perioden des Umbruchs tiberstanden haben.

»Die Welt lacht, greift in ihr Netz

Auf den Straf3en, Pfaden und Wegen der Erde.

Ich lausche dem Gesang des Marchens wie dem einer
Nachtigall,

Ich glaube nicht an die Welt, aber ich glaube an Marchen."

DAS WORT DER HERAUSGEBERIN

Henrikas Radauskas, einer der grof3ten litauischen Dichter
des 20. Jahrhunderts, schrieb das Gedicht ,Marchen" im Jahr
1935. 89 Jahre spater, im Jahr 2024, wurde die letzte Zeile
dieses Gedichts, ,Ich glaube nicht an die Welt, aber ich glau-
be an Marchen", zum Motto und kiinstlerischen Manifest der
Internationalen Buchmesse in Vilnius.

»lch gebe zu, dass es auf den ersten Blick kaum einen unpas-
senderen, mehr dissonanten Slogan fiir die Buchmesse geben
kdnnte, gerade wenn wir den zehnten Jahrestag der Annexi-
on der Krim begehen und uns an den von Russland vor zwei
Jahren gegen die Ukraine entfesselten gro3angelegten Krieg
erinnern. Und dennoch beharren wir stur darauf: ,Ich glaube
nicht an die Welt, aber ich glaube an Marchen’, als Ausdruck
unserer Treue zur Kreativitdt", sagte Aurimas Svedas, Mit-
glied des Organisationskomitees, bei der Er6ffnung der 24.
Internationalen Buchmesse in Vilnius.

»Was konnen kreative Menschen angesichts des Bosen tun?
Was kann ein Gedicht gegen einen Panzer ausrichten? Oder
sollten wir uns eher fragen, was kann ein Panzer gegen ein
Gedicht ausrichten? Warum fiirchten die grausamsten Dik-
tatoren freie Schriftsteller, Dichter und Verfechter der Mei-
nungsfreiheit und sehen in ihnen ihre schlimmsten Feinde?
Denn die Literatur erinnert uns daran, dass eine Welt moglich
ist, in der fundamentale Werte wie Freiheit, Sinn, Schénheit,
Loyalitdt, Liebe zum Nachsten und gegenseitiger Respekt
zahlen. Es scheint die Welt eines Marchens zu sein, die uns
Uberzeugen will, dass echte und zeitlose Dinge existieren.
Wir miissen sie nur finden, bewahren oder erschaffen. Heu-
te, mehr denn je, ist es wichtig, an die Allmacht der Litera-
tur zu glauben, an ihre Fahigkeit, Erinnerungen zu bewahren,
schiitzende und heilende Geschichten zu erzahlen und neue
Welten und hoffnungsvolle Traume zu schaffen, die schlie[3-
lich Wirklichkeit werden®, waren die inspirierenden Worte,
die tausenden von Kreativen in der Hauptstadt vorgetragen
wurden.

»Ich glaube an das Buch. Ich glaube, dass ein Buch uns zu bes-
seren, kritischeren Menschen machen kann. Ein Buch ermog-
licht es uns, die richtige Seite der Geschichte zu wahlen. Und
solche Dilemmas treten heute weltweit auf, und es ist sehr
wichtig, dass wir die richtige Seite der Geschichte wahlen",
sagte der Prasident der Republik Litauen, Gitanas Nauséda,
tiber die Welt und das Buch.

Mit der gesamten Bruderschaft und Schwesternschaft der
Schopfer unterschreibe ich unter das hoffnungsvolle Glau-
bensbekenntnis des Dichters Henrikas Radauskas: Ich glaube
nicht an die Welt, ich glaube an Marchen!

ﬁf%i

Mit herzlichen Gruf3en

Zita Tallat-Kelpsaité
Herausgeberin der Zeitschrift
JURA MEER SEA seit 1999



VUCABANI World

It sounds like the ‘abracadabra’ from children's storybooks —
a meaningless word which, by the way, used to be written
on amulets and attributed with magical powers in the Middle
Ages.

VUCABANI is not a meaningless combination of letters. It is
two acronyms combined to describe the state of the modern
world.

VUCA, which stands for Volatility, Uncertainty, Complexity
and Ambiguity, was coined at the end of the Cold War by the
U.S. Army War College to give a precise and concise defini-
tion of the turbulent times that its students would have to
face in their strategic roles in the then complex and hardly
predictable outcome of the situation in Afghanistan.

Sounds like nothing new under the sun. In the 5th c. BC the
legendary Chinese warlord Sun Tzu developed an unparal-
leled war strategy, writing it down on bamboo sticks, which
later became the book that we know as The Art of War.

‘War is a path of deception. So, if you can do something, show
that you can't. If you are going to call for help, show that you
are not going to call for help from anyone. Even if the adver-
sary is near, pretend that he is far away. And if the adversary
is far away, act as if he were right there. Entice your enemies
by trying to bribe them. Create confusion and crush them. If
they are secure at all points, be ready. If they are strong, try
to watch out for them. If they are angry, cause confusion. Be
respectful to arouse their pride. If they are rested, exhaust
them,; if they are united, separate them. Attack when they are
unprepared, march forward when they do not expect it. Seize
what is dear to them. Keep to the intended path, but follow
the enemy behind. Thus you will decide the outcome of the
battle. Treat captured enemy soldiers well and take care of
them in a way that will benefit you later. The battle of war is
more an art and a science rather than blind valour.'

It is likely that the warlord himself drew life's wisdom from
his contemporary, the philosopher and thinker Confucius,
who emphasized that his teachings was not something new,
but rather a passing on of the ancient wisdom.

‘He who treads softly goes far. Act and speak boldly in a coun-
try where there is order; act boldly and speak carefully in a
country where there is no order. Our greatest glory is not in
never falling, but in rising every time we fall.'

This wisdom, which has come down through time into the
modern world, is interpreted in many ways.

Confucius’ Discussions and Conversations and Sun Tzu's The
Art of War are widely known for their timeless insights into
the world, war, strategy and leadership. Although these
works were written around the 5th century BC, many of their
principles remain relevant today, including the context of
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the volatility, uncertainty, complexity and ambiguity of the
VUCA world. This definition seemed appropriate for a world
emerging from the Cold War era into the Internet era. It was
perfect to record the disruptions that began to occur more
and more frequently.

The concept of VUCA, which came from the military like The
Art of War, was embraced by the business community, which
realised that the elements of VUCA were also appropriate for
the volatile markets and difficult conditions that business is
constantly confronted by in times of crisis, pandemics and
war.

‘| believe that the world will experience permanent and un-
foreseen disruptions at much shorter intervals than we are
used to. And people’s lives will always depend on who reacts
fastest and adapts best. | like the term ‘VUCA world' to de-
scribe this state of affairs,’ said Tobias Rentschler, Director of
Commercial Planning for Asia Pacific at DB Schenker, speak-
ing to JURA MEER SEA magazine at the transport logistics ex-
hibition in Singapore last autumn.

Sun Tzu taught that detailed intelligence on the enemy and
the environment is the key to any successful strategy. For
the VUCA world, this means that organisations need to in-
vest into analysing market trends, technological changes and
geopolitical conditions to reduce uncertainty and ambiguity.
In war, you need to be flexible enough to adapt to changing
circumstances. In business, this means being able to quickly
change strategies, operations and even business models in
response to global changes. Victory comes not only from ac-
tions taken on the battlefield, but also from careful planning
done in advance. In the VUCA environment, success depends
on the ability to anticipate different scenarios and to have
appropriate responses prepared. Sun Tzu argued that, in war,
morality and psychology play a more important role than the
use of physical force. | hope that business knows what this
means.

Although things are difficult to understand and predict at the
moment, there are newer changes creeping into our lives. So,
take a step from the volatile, uncertain, complex and ambigu-
ous world of the 20th century VUCA world into the 21st cen-
tury BANI world! What is it like?



According to the futurist Jamais Cascio, who suggested the
concept, it is a world that is Brittle, Anxious, Non-linear and
Incomprehensible.

Its fragility is manifested in the fact that situations or sys-
tems that appear to be strong and reliable can easily and
suddenly collapse when faced with unexpected challeng-
es or pressure. This suggests that many of the structures
of our societies are fragile and may not be able to with-
stand unexpected crises. Systems that people have relied
on stop working properly for political reasons, changes in
the global financial system or attacks on important institu-
tions. People and societies are increasingly anxious about
the future, and when you are anxious, you cannot take con-
structive decisions. In the worried world, individuals experi-
ence a sense of frustration and hopelessness about missed
opportunities.

The realisation that consequences may not always follow
directly from the cause, and that small changes can lead to
enormous and unpredictable results, makes conventional
planning and forecasting methods ineffective, as future out-
comes can be unpredictable. In this world, information over-
load and complex systems can lead to a feeling that the true
nature of a situation or the cause of various problems are dif-
ficult or even impossible to understand. Misinformation is a
constant source of concern: political, economic and even per-
sonal. Misinformation is used not only to make us believe in
something that is false, but to make us doubt in what is true.
Many of our means of communication, including the social
networks, seem to be specifically designed to increase anxi-
ety, fear, anger and mistrust.

The concept of the BANI world reflects the current reality,
where we are faced with even greater uncertainty, where the
fragility of systems, social anxiety, indirect effects and the in-
comprehensibility of situations are becoming more and more
visible.

The world of VUCA has merged with the world of BANI. The
concept of the VUCABANI world provides a comprehensive
set of tools to identify and address contemporary challeng-
es, where one approach or strategy may not be appropriate
for all situations. This means that we need to be prepared to
apply and combine different strategies in a creative and flex-
ible way, and to learn to work in complex conditions, taking
into account the changing environment and challenges we
face.

Unfortunately, the current period of chaos is far from over. It
may be just the beginning. We have a long future of adapta-
tion ahead of us, and the surest response to chaos is intuition,
empathy, improvisation and resilience. These are the ways in
which humans have adapted and endured periods of upheav-
al since the ancient times.

‘The world is laughing, setting its net

On the earth's highways, lanes and paths.

| listen to what the Fairy Tale sings to me like a nightingale,
| don't believe in the world, but | believe in the Fairy Tale.’

PUBLISHERS'S WORD

Henrikas Radauskas, one of the greatest Lithuanian poets of
the 20th century, wrote the poem Fairy Tale in 1935. 89 years
later, in 2024, the last line of this poem, ‘I don't believe in the
world, but | believe in the faery tale’, became the slogan and
artistic manifesto of the Vilnius International Book Fair.

‘| admit that, it may seem you couldn't find a more inap-
propriate and dissonant slogan in the context of the current
events for the Book Fair, as we commemorate the 10th an-
niversary of the occupation of Crimea and the large-scale war
launched by Russia against Ukraine two years ago. And yet,
we stubbornly say ‘Il don't believe in the world, but | believe
in the Fairy Tale', taking it as an oath of loyalty to creativity,’
said Aurimas Svedas, a member of the Organising Commit-
tee, at the opening of the 24th edition of Vilnius Book Fair.

‘What can creative people do in the face of evil? What can a
poem do against a tank?

Or should we ask ourselves and each other what a tank could
do against a poem? Why do the fiercest dictators fear and
consider free writers, poets, and the spreaders of free speech
to be their worst enemies? Because literature reminds us that
it is possible to have a world, resting on the fundamentals
like freedom, meaning, beauty, loyalty, loving your neigh-
bours, and respect for one another. It seems like a fairy-tale
world that tries to convince us that real and timeless things
exist. They just need to be found, preserved or created. To-
day, more than ever, we need to believe in the omnipotence
of literature, in-its ability to foster memory, to tell stories
that protect and heal, and to create new worlds and hope-
ful dreams that will eventually become life," these inspiring
words were spoken to thousands of creative people in the Lit-
huanian capital city.

‘| believe in books. | believe that books can make us better,
more critical people. Books allows us to choose the right side
of history. And, today, these issues arise all over the world to-
day, making it very important for us to choose the right side
of history,’ said Gitanas Nauséda, President of the Republic
of Lithuania, during his speech about books and the world.

| sign the hopeful manifesto of faith by the poet Henrikas Ra-
dauskas - 'l don't believe in the world, | believe in a the Faery
Tale!' - with the entire fellowship of creators.

ﬁf%i

Sincerely yours,

Zita Tallat-Kelpsaité
Publisher of JURA MEER SEA
magazine since 1999



Transporto savaite: dabartinés uosty ir
jury energetikos tendencijos

Daugeliui tarptautiniy renginiy nelengva
atsigauti po pandemijos ir pasaulyje
vykstanciy kariniy konflikty sukeltos
pertraukos. Pavyzdziui, toks reikSmingas
renginys kaip ,,Messe Miinchen*
organizuojama paroda ,transport logistic
China and air cargo China" Sanchajuje
Siemet atgimsta tik po Seseriy mety
pertraukos. Tokiy pavyzdziy nemazai.

Apie tarptautiniy renginiy patirtis
kalbamés su ,,Actia Forum" vadovu,
Baltijos uosty organizacijos (BPO)
generaliniu sekretoriumi

Bogdan OLDAKOWSKI.

Kokia patirtis sukaupta organizuojant
»Transporto savaite" (,Transport Week")?

Renginiy industrijg i$ tiesy labai paveiké pandemija ir ka-
riniai konfliktai visame pasaulyje. Kalbant apie tarptautine
»Transporto savaités" konferencijg, 2020 m. jg atSaukéme,
tac¢iau 2021 m. jvyko du nuotoliniai renginiai internetu.
2022 m. ir 2023 m. konferencijos vél vyko Gdynéje, Len-
kijoje. Apskritai pastaraisiais metais nemazai renginiy per-
sikélé j interneta ir tikrai gerai, kad 3iais laikais turime tokia
galimybe. Taciau pastebime, kad daugelis Zmoniy vis dar
labai vertina asmeninius susitikimus.
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Kokia yra pagrindiné Sio renginio idéja ir svarbiausios
temos 2024-aisiais?

Visada stengiamés aptarti svarbiausias ir aktualiausias
transporto, logistikos ir uosty pramonés temas. Siais metais
jZanginé konferencijos diskusija bus skirta dabartiniams jiry
transporto sektoriaus i$Sikiams ir tendencijoms, pavyz-
dziui, skaitmeninimui, automatizavimui, demografiniams
pokyciams, Zmogiskyjy istekliy poreikiams ir nulinés tarSos
tikslams. Pirmaja dieng taip pat bus kalbama apie Europos
transporto sektoriaus svarba formuojant ateinancio desimt-
mecio ES politika, jvairius ESG strategijos aspektus ir prista-
tomos jdomiausios investicijos j uostus bei terminalus.



Antraja diena organizuos Baltijos uosty organizacija (BPO)
ir bus visiSkai susijusi su uosty vaidmeniu plétojant jdros
véjo jégainiy projektus. Pirma karta organizuojamoje BPO
konferencijoje diskutuoti apie juros véjo energetika susirin-
ke ekspertai aptars Baltijos jlros regione vykdomus projek-
tus ir galimybes pasiekti ES bei Baltijos Saliy tikslus dél jiros
véjo energijos pajégumy iSvystymo iki 2030 m. Darbotvar-
kéje taip pat bus aptarta jiros véjo jégainiy parky statybos
logistiné grandiné ir Baltijos uosty sektoriaus jury strategi-
ja, atsizvelgiant j dabartinius isstkius.

Baltijos Saliy kaimynystéje vykstanti Rusijos invazija
j Ukraing daro nemaza jtaka Baltijos uosty veiklai.
Kokiais rodikliais tai pasireiskia?

Rusijos invazija j Ukraing, jvestos sankcijos Rusijai ir Baltaru-
sijai padaré didelj poveikj uostams — tiek kroviniy apimtims,
tiek struktdrai. Pirma, pasikeité energetiniy Zaliavy (Zalios
naftos ir angliy) importas i$ Rusijos j kitas 3alis. Be to, kai
kurios 3alys nusprendé statyti plaukiojancius suskystinty
gamtiniy dujy terminalus, kad uztikrinty dujy importa savo
salies ekonomikai. Kai kuriy konteineriy linijy laivai nustojo
plaukti j Rusijos uostus, o tai taip pat turi jtakos konteineriy
paskirstymui Baltijos jdroje. Sankcijos, jvestos kai kuriems
Rusijos oligarchams ir Baltarusijai, paveiké trasy versla, o
tai atitinkamai paveiké ir Sia prekyba uzsiimancius uostus.
Kai kurie Baltijos uostai pradéjo krauti Ukrainos krovinius,
pirmiausia gradus ir zemés tkio produktus.

Dabartinéje geopolitinéje situacijoje Baltijos uostai
neabejotinai jgauna kitokia strategine reikSme.

Kaip Sioje situacijoje turéty kisti Baltijos uosty veikla?
Ar Sie klausimai bus nagrinéjami ,, Transporto savaités"
renginyje?

ES uostai, jskaitant Baltijos uostus, visada buvo strategiskai
svarbis. O pastaraisiais metais, susidarius karinei padéciai,

jie tapo dar svarbesni jvairiy saugumo aspekty pozidriu. Pir-
miausia uostai turi uztikrinti prekiy (pvz., maisto produkty)
ir energijos, batiny visuomenei ir ekonomikai, tiekimg. An-
tra, uostai turi uztikrinti visy kity rasiy kroviniy, kurie yra
ypac svarbis krizinése situacijose, tiekima. Galiausiai, jie
turi investuoti j nauja infrastruktira. Sie klausimai bus ap-
tarti 2024 m. ,Transporto savaités" metu.

Kokia yra Lenkijos uosty patirtis?

Tiesg sakant, masy ,Actia Forum" komandos konsultacijy
skyrius ka tik parengé dar vieng ,Port Monitor" ataskaita
apie Lenkijos uostus. Surinkti duomenys rodo, kad 2023 m.
Lenkijos uostuose i$ viso uZregistruota 145,7 mln. tony
kroviniy, t. y. 9,56 proc. daugiau nei 2022 m. Krovos apim-
¢iy padidéjimas pastebétas Gdansko (+ 18,67 %) ir Gdy-
nés (+ 5,25 %) uostuose, o S¢ecino-Svinoujécie uostuose
uzfiksuotas 4 % sumazéjimas. Nuo 2022 m. vasario mén.
prasidéjus Rusijos agresijai pries Ukraina, Lenkijos uosty
rinka susiduria su kroviniy struktdros pokyciais. Dél krizés
energetiniy Zaliavy rinkoje padidéjo biriyjy kroviniy apyvar-
ta, kuri Siuo metu sudaro daugiau nei 60 % Lenkijos uosty
kroviniy. Praéjusiais metais biriyjy kroviniy vaidmenj Len-
kijos uostuose sustiprino isaugusi gridy ir skystojo kuro
krova. Griidy apyvartos padidéjima, be kita ko, lémé ukrai-
nietisky grady reeksportas ir kelis ménesius sandéliuose
likusiy lenkisky gridy eksportas. Sumazéjo vienarasiy ben-
dryjy kroviniy - tiek ro-ro, tiek konteineriy krovos apim-
tys. Tokius rezultatus pirmiausia lémé ekonomikos sulété-
jimas - didelé infliacija, mazéjancios realiosios pajamos ir
netikrumas, susijes su Rusijos invazija j Ukraina. Daugiau
duomeny rasite masy naujajame ,Port Monitor". Taip pat
rengiame ataskaitas apie Baltijos ir Europos uostus. .

Dékojame uz pokalbj.
Daugiau:

https://www.transportweek.eu/



Transport Week: Aktuelle Trends in
Hafen und Offshore-Energie

Viele internationale Veranstaltungen
haben Schwierigkeiten, sich von

der durch die Pandemie und die
anhaltenden militérischen Konflikte in
der Welt verursachten Unterbrechung
zu erholen. So wurde beispielsweise eine
Grof3veranstaltung wie die transport
logistic China und air cargo China der
Messe Miinchen in Shanghai erst in
diesem Jahr nach sechsjahriger Pause
wiederbelebt. Und solche Beispiele gibt
es viele.

Wir sprachen mit

Bogdan Otdakowski,

CEO von Actia Forum und Generalsekretar
der Baltic Ports Organisation (BPO),

liber seine Erfahrungen mit internationalen
Veranstaltungen.

Welche Erfahrungen haben Sie mit der Transportwoche
gemacht?

Die Veranstaltungsbranche ist in der Tat stark von der Pan-
demie und den militarischen Konflikten in der Welt betrof-
fen. Was unsere internationale Transportwoche-Konferenz
betrifft, so haben wir sie 2020 abgesagt, aber 2021 fanden
zwei Online-Ausgaben statt. In den Jahren 2022 und 2023
wurden die Konferenzen wieder in Gdynia, Polen, abgehal-
ten. Generell sind in den letzten Jahren viele Veranstaltun-
gen ins Internet verlagert worden, und es ist wirklich gut,
dass wir heute diese Moglichkeit haben. Wir stellen jedoch
fest, dass viele Menschen immer noch grof3en Wert auf per-
sonliche Treffen legen.
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Was sind die Grundidee und die Hauptthemen der
Verkehrswoche 2024?

Wir versuchen immer, die wichtigsten und aktuellsten
Themen in den Bereichen Verkehr, Logistik und Hafenwirt-
schaft zu behandeln. In diesem Jahr ist die Eréffnungsde-
batte der Konferenz den aktuellen Herausforderungen und
Trends im Seeverkehrssektor gewidmet, wie Digitalisierung,
Automatisierung, demografischer Wandel, Personalbedarf
und Null-Emissionsziele. Weitere Themen des ersten Tages
sind die Bedeutung des europdischen Verkehrssektors fiir
die Gestaltung der EU-Politik im nachsten Jahrzehnt, ver-
schiedene Aspekte der ESG-Strategie und die Vorstellung
der interessantesten Investitionen in Hafen und Terminals.



Der zweite Tag wird von der Baltic Ports Organization (BPO)
organisiert und steht ganz im Zeichen der Rolle der Hafen
bei der Entwicklung von Offshore-Windprojekten. Die erste
Ausgabe der BPO-Offshore-Windkonferenz wird Experten
versammeln, um laufende Projekte in der Ostseeregion und
die Moglichkeiten zur Erreichung der EU- und Ostsee-Ziele
fur die Offshore-Windenergiekapazitat bis 2030 zu disku-
tieren. Die Logistikkette fiir den Bau von Offshore-Wind-
parks und die Offshore-Strategie des Hafensektors fiir die
Ostseeregion im Lichte der aktuellen Herausforderungen
werden ebenfalls auf der Tagesordnung stehen.

Die anhaltende russische Invasion in der Ukraine
hat erhebliche Auswirkungen auf den Betrieb der
benachbarten Ostseehafen. Was sind die Indikatoren?

Der russische Einmarsch in der Ukraine und die in Russland
und Weif3russland verhdngten Sanktionen haben sich er-
heblich auf die Hafen ausgewirkt — sowohl auf das Volumen
als auch auf die Struktur der Ladung. Zum einen hat sich die
Einfuhr von Energierohstoffen (Rohél und Kohle) von Russ-
land auf andere Lander verlagert. Dariiber hinaus haben
einige Lander beschlossen, schwimmende LNG-Terminals
zu bauen, um die Gaseinfuhr in ihre Volkswirtschaften zu si-
chern. Einige Containerlinien haben das Anlaufen russischer
Hafen eingestellt, was auch Auswirkungen auf die Ver-
teilung der Container in der Ostsee hat. Die gegen einige
russische Oligarchen und Weif3russland verhangten Sankti-
onen wirkten sich auf das Diingemittelgeschaft und damit
auch auf die in diesem Bereich tatigen Hafen aus. Dariiber
hinaus begannen einige Ostseehdfen mit dem Umschlag
ukrainischer Fracht, vor allem von Getreide und landwirt-
schaftlichen Erzeugnissen.

In der aktuellen geopolitischen Lage kommt den
Ostseehéfen zweifellos eine andere strategische
Bedeutung zu. Wie sollte sich der Betrieb der
Ostseehéfen in dieser Situation verdandern? Werden
diese Fragen auf der Verkehrswoche 2024 diskutiert
werden?

Die Hafen in der EU, einschlief3lich der Ostseehafen, hatten
schon immer eine strategische Bedeutung. In der Kriegssi-
i in den letzten Jahren erlebt haben, haben

edene Dimensionen der Sicherheit

EXKLUSIVES INTERVIEW

noch mehr an Bedeutung gewonnen. Erstens miissen die
Héfen die Versorgung mit Gutern (z.B. Lebensmitteln) und
Energie sicherstellen, die sowohl fiir die Gesellschaft als
auch fiir die Wirtschaft notwendig sind. Zweitens miissen
die Hafen die Versorgung mit allen anderen Arten von Gii-
tern sicherstellen, die vor allem in Krisensituationen be-
sonders wichtig sind. Und schlief3lich miissen sie in neue
Infrastrukturen investieren. Diese Themen werden auf der
Verkehrswoche 2024 diskutiert.

Wie sind die Erfahrungen der polnischen Hafen?

Die Beratungsabteilung unseres Actia-Forum-Teams hat
gerade einen weiteren ,Port Monitor"-Bericht lber polni-
sche Hafen erstellt. Die gesammelten Daten zeigen, dass
die polnischen Hafen im Jahr 2023 insgesamt 145,7 Millio-
nen Tonnen Fracht umgeschlagen haben, was einen Anstieg
von 9,56 % gegeniiber 2022 bedeutet. Ein Anstieg des Gii-
terumschlags wurde im Hafen von Gdansk (+18,67 %) und
im Hafen von Gdynia (+5,25 %) festgestellt, wahrend die
Hafen von Szczecin-Swinoujécie einen Riickgang von 4 %
verzeichneten. Seit der russischen Aggression gegen die
Ukraine im Februar 2022 ist der polnische Hafenmarkt mit
Veranderungen in der Ladungsstruktur konfrontiert. Die
Krise auf dem Markt fiir Energierohstoffe hat zu einem An-
stieg des Massengutumschlags gefiihrt, der derzeit iiber
60 % der Ladung in den polnischen Hafen ausmacht. Im
vergangenen Jahr wurde die Rolle des Massenguts in den
polnischen Hafen durch einen erhhten Umschlag von Ge-
treide und Flussigbrennstoffen gestarkt. Der Anstieg des
Getreideumschlags war unter anderem auf die Wiederaus-
fuhr von ukrainischem Getreide und die Ausfuhr von pol-
nischem Getreide zuriickzufiihren, das monatelang in den
Lagern lag. Riickgdnge wurden im Stiickgutbereich sowohl
im RoRo- als auch im Containerumschlag verzeichnet. Die-
se Ergebnisse sind in erster Linie auf die wirtschaftliche Ab-
schwachung zuriickzufiihren - eine hohe Inflation, sinkende
Realeinkommen und die Unsicherheit im Zusammenhang
mit dem russischen Einmarsch in der Ukraine. Weitere Da-
ten finden Sie in unserem neuen Port Monitor. Wir erstellen
auch Berichte uber baltische und europdische Hafen. o

Mebhr iiber die Transportwoche:

I Wir danken lhnen fiir das Gesprach
https://www.transportweek.eu/



Transport Week: Current Trends in
Ports and Offshore Energy

Many international events are struggling
to recover from the hiatus caused by the
pandemic and the world's ongoing military
conflicts. For example, a major event such
as the Messe Miinchen'’s transport logistic
China and air cargo China in Shanghai has
only been revived this year after a six-year
break. And these examples are many.

We talked to

Bogdan Otdakowski,

CEO of Actia Forum and Secretary
General of the Baltic Ports Organisation
(BPO), about his experience with
international events

What has been the experience of the
Transport Week event?

The event industry has indeed been greatly affected by
the pandemic and military conflicts around the world.
As for our international Transport Week conference, we
cancelled it in 2020, but two online editions took place in
2021. In 2022 and 2023, the conferences were held again
in Gdynia, Poland. Generally, in recent years, many events
have moved online and it is really good that we have this
opportunity nowadays. However, we observe that many
people still highly value person-to-person meetings.
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What is the main idea and key topics of the
Transport Week 2024?

We always try to cover the most important and ongoing
topics in transport, logistics and port industry. This year
the opening debate of the conference will be dedicated to
current challenges and trends in the maritime transport
sector, such as digitalization, automation, demographic
changes, human resource needs and zero-emission goals.
The first day will also feature the importance of the Eu-
ropean transport sector in shaping EU policy in the next
decade, various aspects of the ESG strategy and the pres-
entation of the most interesting investments in ports and
terminals.

Photo Migawka Fotografia >



The second day will be organized by the Baltic Ports Or-
ganization (BPO) and fully related to the role of ports in
the development of offshore wind projects. The first edi-
tion of BPO Offshore Wind Conference will gather experts
to discuss ongoing projects in the BSR and the possibilities
of achieving EU and Baltic targets for offshore wind energy
capacity for 2030. The logistic chain of the construction of
offshore wind farms and the offshore strategy of the port
sector for BSR in the light of current challenges will be fea-
tured in the agenda as well.

The ongoing Russian invasion of Ukraine has a
significant impact on the operations of the neighbouring
Baltic ports. What are the indicators?

The Russian invasion of Ukraine and the sanctions im-
posed in Russia and Belarus have had a significant impact
on ports — both on the volumes and structure of cargo.
Firstly, the import of energy commodities (crude oil and
coal) has changed from Russia to other countries. In addi-
tion, some countries have decided to build floating LNG
terminals to secure gas import to their domestic econo-
mies. Some container lines have stopped calling at Russian
ports, which also has consequences for the distribution of
containers in the Baltic Sea. Sanctions imposed on some
Russian oligarchs and on Belarus affected the fertilizer
business, which consequently also affected the ports en-
gaged in this trade. Moreover, some Baltic ports started
handling Ukrainian cargo, primarily grain and agricultural
products.

In the current geopolitical situation, the Baltic ports
undoubtedly take on a different strategic importance.
How should the operations of the Baltic ports change
in this situation? Will these issues be discussed at the
Transport Week 2024 event?

Ports in the EU, including the Baltic ports have always had
a strategic importance. And they have become even more
important in terms of different dimensions of security dur-

EXCLUSIVE INTERVIEW

ing the war situation that we have had for recent years.
First of all, ports need to secure the supply of goods (e.g.
food products) and energy that are necessary for both the
society and the economy. Secondly, the ports need to se-
cure the supply of all other types of cargo that are particu-
larly important, especially in crisis situations. And, finally,
they need to invest into new infrastructure. These issues
will be discussed during Transport Week 2024.

What is the experience of the Polish ports?

Actually, the consulting department of our Actia Forum
team has just prepared another ‘Port Monitor' report re-
garding Polish ports. The collected data shows that, in
2023, Polish ports recorded a total of 145.7 million tonnes
of cargo, which means an increase of 9.56% compared to
2022. Anincrease in cargo handling was noticed at the Port
of Gdansk (+18.67%) and the Port of Gdynia (+5.25%),
while the Ports of Szczecin-Swinoujécie recorded a 4%
decrease. Since the Russian aggression against Ukraine in
February 2022, the Polish port market has been dealing
with changes in the cargo structure. The crisis in the ener-
gy raw materials market has resulted in an increase in bulk
cargo turnover, which currently accounts for over 60% of
the cargo at Polish ports. Last year, the role of bulk cargo
at Polish ports was strengthened by increased throughput
of grain and liquid fuels. The increase in grains turnover
was, among others, the result of the re-export of Ukrain-
ian cereals and the export of Polish grain remaining in the
warehouses for months. Drops were recorded in unitized
general cargo, both in ro-ro and container handling. Such
results are primarily due to the economic slowdown - a
high inflation, falling real income, and uncertainty related
to the Russian invasion of Ukraine. More data is available
in our new Port Monitor. We also prepare reports on Baltic
and European ports. o

More about Transport Week:

I Thank you for the conversation
https://www.transportweek.eu/
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Strateginiai
tiekimo
grandiniy
prioritetai po
pandemijos
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Mark MILLAR - tarptautiniu mastu
zinomas konferencijy ir kity renginiy
pranes¢jas, gerbiamas tiekimo grandinés ir
logistikos autoritetas bei placiai pripazintos
knygos ,,Global Supply Chain Ecosystems"
autorius.

Daugelj mety M. Millar aktyviai dalyvavo
#urnalo JURA MEER SEA veikloje,
publikuodamas jame jdomius ir giliy
jzvalgy straipsnius tiekimo grandiniy ir
logistikos temomis. Jis buvo pagrindinis
praneséjas tarptautinio verslo zurnalo

JURA MEER SEA 2024 +1

Kumuliaciniai sutrikimai atskleidé gilia
Siandieniniy pernelyg globalizuoty
tiekimo grandiniy tarpusavio
priklausomybe ir pazeidziamuma.

Trys didziuliai pastaryjy mety
»Juodosios gulbés" jvykiai — Covid-19,
Sueco kanalo uzdarymas ir tebesitesianti
krizé Ukrainoje — papildyti daugybe
ekonominiy i8sukiy. Nuolat didéjancios
iSlaidos Azijoje, geopolitiné jtampa ir
prekybos tarifai dar labiau destabilizuoja
tiekimo grandines. Kyla pasauliné
recesija, nerimaujama dél energijos
tiekimo kainy ir prieinamumo,
didéjancios infliacijos ir palukany normy,
o tai lemia pragyvenimo islaidy krize
vartotojams ir dar daugiau netikrumo
verslui.

JURA MEER SEA ir logistikos kompanijos
»TL Nika Group* 2010 m. surengtoje
konferencijose Almatoje (Kazachstanas).
Pastarajj karta su garsiu knygos autoriumi
ir pranedéju M. Millar susitikome transporto
ir logistikos parodos bei konferencijos
Singapuire 2023 m. lapkric¢io 1-3 d. metu.
M. Millar savo jzvalgomis, skelbtomis
konferencijoje, maloniai sutiko pasidalinti
su zurnalo skaitytojais.

www.markmillar.com



Tiekimo grandinés strategijos

Siuo metu kiekviena jmoné turi permastyti savo tiekimo
grandinés ekosistema, siekdama ja diversifikuoti ir pertvar-
kyti vidutinés trukmeés laikotarpiu, o tai neiSvengiamai lems
didesnj supaprastinima, regionizavima bei lokalizavima.
Verslo lyderiai turéty sutelkti démes;j j tris strateginius tie-
kimo grandinés darbotvarkeés prioritetus.

1. ATSPARUMAS

Pirmasis prioritetas — sukurti patobulinta tiekimo grandinés
atsparuma, t. y. gebéjima atlaikyti arba greitai atsigauti po
sunkumy. Tai apima jvairiapusj potzilirj, perzidrint savo geo-
grafinj pédsaka, tiekéjy baze, logistikos krastovaizdj ir plati-
nimo tinklus.

Daugelis jmoniy pertvarkys savo tiekimo grandines, pritai-
kydamos jas prie labiau regioninio pofzitrio, pagal kurj ga-
myba ir tiekimas bus perkeliami arc¢iau galutinio vartojimo
rinky, t. y. daugiau vietiniy ir maziau pasauliniy.

Regioninés tiekimo grandinés bus trumpesnés ir labiau lo-
kalizuotos, todél jmonés galés gauti naudos i$ sutrumpé;ju-
sio pristatymo laiko, kroviniy gabenimo sgnaudy ir sumazeé-
jusiy iSmetamujy tersaly, tuo paciu padidindamos kontrole,
reagavima bei atsparuma.

2. TVARUMAS

Dabar visi vis labiau suvokia klimato kaitg ir tvarumo dar-
botvarkés svarba. Vartotojai vis dazniau teikia pirmenybe
mazesnj poveikj aplinkai darantiems produktams ir dauge-
liu atvejy yra pasirenge mokéti nedidele priemoka. Be ge-
riausios aplinkosaugos praktikos diegimo ir etiSky tiekimo
iniciatyvy jgyvendinimo, trumpesnés tiekimo grandinés,
atsirandancios dél pasauliniy prekiy srauty pertvarkymo,
sumazins tarptautinio krovininio transporto tinkly poveikj
aplinkai, kartu sumazins degaly sanaudas ir sutrumpins ga-
mybos ir pristatymo laika.

JZVALGOS
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3. SKAITMENINIMAS

Skaitmeninimo plétra daro jtaka daugumai pramonés Saky
ir Zzmonéms. Prognozuojama, kad pazangios technologijos
ir automatizavimas netolimoje ateityje gali iSstumti daugu-
ma musy!

Skaitmeninimo poreikj visoje tiekimo grandinéje paskatino
labai isauges daikty interneto (angl. loT — Internet of Things)
prietaisy, batiny interneto rysiui, darbui, mokymuisi, apsi-
pirkimui ir bendravimui namuose, biure ar kelyje, skaicius.

Robotika ir automatizavimo sprendimai, dabar lengvai priei-
nami kaip mokama paslauga, bus placiai diegiami, nes gamy-
ba bus grazinama atgal j iSsivysciusias rinkas, taip mazinant
darbo jégos sanaudas.

Per likusj Sio deSimtmecio laikotarpj tiekimo grandinés na-
Sumas ir veiklos efektyvumas dar labiau padidés dél komer-
cikai jmanomy bei ekonomiskai perspektyviy 3D spausdini-
mo, dirbtinio intelekto ir autonominiy transporto priemoniy
programy atsiradimo.

ISvada

Sie svarbiausi atsparumo, tvarumo bei skaitmeninimo pri-
oritetai vienodai taikomi tiek verslo, tiek profesiniame, tiek
asmeniniame gyvenime — ir iSliks strategiskai svarbis visg
ateinantj deSimtmetj. Svarbiausias Zingsnis — pradéti. Véliau
kelioné tampa nuolatinio tobuléjimo keliu — nesibaigianti
silpniausios grandies paieska, nustatymas ir stiprinimas,
nepaliaujamas metodo ,Surask ir iStaisyk" jgyvendinimas.

Neaiskios ateities perspektyvos turéty mums visiems pri-
minti, kad iSgyvena ne stipriausieji ar protingiausieji, o tie,
kurie geriausiai prisitaiko prie pokyciy.

Jmoniy, kurios negali arba nesugeba prisitaikyti prie naujy

pasaulio po pandemijos salyguy, laukia labai neaiski ateitis!
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Strategische
o W 0 .. Kumulative Stérungen haben die
P rioritaten fu r tiefgreifenden Abhingigkeiten und

inhdrenten Schwachstellen der heutigen
Li e fe rkett en na Ch uberglobalisierten Lieferketten offengelegt.
Zu den drei gewaltigen ,,Schwarzen

° e Schwaénen" der letzten Jahre - COVID-19,
e In er Pa n d e mi e die Schlief3ung des Suezkanals und
die anhaltende Krise in der Ukraine -
kommen noch zahlreiche wirtschaftliche
Herausforderungen hinzu. Stindig steigende
Kosten in Asien, geopolitische Spannungen
und Handelszélle fithren zu einer weiteren
Destabilisierung der Lieferketten.
Es droht eine weltweite Rezession mit
Sorgen iiber die Preise und Verfiigbarkeit
von Energie, eine zunehmende Inflation
und steigende Zinssatze, was zu einer
Lebenshaltungskostenkrise fiir die
Verbraucher und weiteren Unsicherheiten
fiir die Unternehmen fiihrt.

Mark MILLAR ist ein international
renommierter Keynote-Speaker,

eine angesehene Autoritdt auf dem

Gebiet der Lieferkette und Logistik

und Autor des vielbeachteten Buches
»Global Supply Chain Ecosystems".

Seit vielen Jahren arbeitet Mark Millar

aktiv an der Zeitschrift ,JURA MEER SEA"
mit und veroffentlicht interessante und
aufschlussreiche Artikel zu Lieferketten-

und Logistikthemen. 2010 war er
Hauptredner des internationalen
Wirtschaftsmagazins ,,JURA MEER SEA" und
des Logistikunternehmens TL Nika Group auf
Konferenzen in Almaty (Kasachstan).

Zuletzt trafen wir den bekannten Buchautor
und Redner Mark Millar auf der ,Transport and
Logistics Exhibition and Conference" in
Singapur 2023 vom 1. bis 3. November.

Mark Millar hat sich freundlicherweise bereit
erklart, seine Erkenntnisse von der Konferenz
mit den Lesern des Magazins zu teilen.

www.markmillar.com
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Strategien fiir die Lieferkette

Jedes Unternehmen muss jetzt sein Lieferketten-Okosys-
tem aktiv liberdenken, um es mittelfristig zu diversifizieren
und neu zu gestalten, was unweigerlich zu einer starkeren
Vereinfachung, Regionalisierung und Lokalisierung fiihren
wird.

Unternehmensleiter sollten sich auf drei strategische Priori-
taten fir ihre Lieferkettenagenda konzentrieren:

1. RESILIENZ

Die erste Prioritat ist die Entwicklung einer verbesserten
Widerstandsfahigkeit der Lieferkette, wobei Resilienz die
Fahigkeit ist, Widrigkeiten zu liberstehen oder sich schnell
davon zu erholen.

Dies erfordert einen vielschichtigen Ansatz, bei dem der
geografische Fufabdruck, die Lieferantenbasis, die Logistik-
landschaft und die Vertriebsnetze tiberpriift werden.

Viele Unternehmen werden ihre Lieferketten regionaler aus-
richten, d.h. Produktion und Beschaffung werden ndher an
die Endverbrauchermarkte verlagert, also lokaler und weni-
ger global.

Regionale Lieferketten werden kiirzer und starker lokalisiert
sein, sodass die Unternehmen von kirzeren Vorlaufzeiten,
geringeren Frachtkosten und weniger Emissionen profitieren
und gleichzeitig die Kontrolle, Reaktionsfahigkeit und Wi-
derstandsfahigkeit verbessern kénnen.

2. NACHHALTIGKEIT

Das Bewusstsein fiir den Klimawandel und die Bedeutung
der Nachhaltigkeitsagenda ist allgegenwartig. Die Verbrau-
cher bevorzugen zunehmend Produkte mit einem geringeren
okologischen Fuf3abdruck und sind in vielen Fallen bereit, ei-
nen bescheidenen Aufpreis zu zahlen.

Neben der Einfiihrung vorbildlicher Umweltpraktiken und
der Umsetzung ethischer Beschaffungsinitiativen werden
die kiirzeren Lieferketten, die sich aus der Neugestaltung
der globalen Warenstrome ergeben, die Umweltauswirkun-
gen der internationalen Giiterverkehrsnetze verringern und
gleichzeitig die Treibstoffkosten senken und die Lieferzeiten
verkiirzen.

3. DIGITALISIERUNG

Die digitale Disruption hat Auswirkungen auf die meisten
Branchen und Menschen. Prognosen zufolge werden disrup-
tive Technologien in nicht allzu ferner Zukunft die meisten
von uns automatisieren oder verdrangen!

EINBLICKE

Die Notwendigkeit der Digitalisierung in der gesamten Lie-
ferkette wurde durch die enorme Zunahme von loT-fahigen
Gerdten (Internet der Dinge) beschleunigt, die fiir die On-
line-Konnektivitat erforderlich sind, [...]

Robotik- und Automatisierungslosungen, die jetzt als Pay-
per-Use-Dienstleistungen erhaltlich sind, werden in gro-
[fem Umfang eingesetzt werden, da die Produktion wieder
in die entwickelten Markte verlagert wird, um so den hdhe-
ren Arbeitskosten entgegenzuwirken.

Und im weiteren Verlauf dieses Jahrzehnts werden die Leis-
tung der Lieferkette und die betriebliche Effizienz durch das
Aufkommen kommerziell realisierbarer und wirtschaftlich
tragfahiger Anwendungen fiir 3D-Druck, kiinstliche Intel-
ligenz und autonome Fahrzeuge weiter verbessert werden.

Abschluss

Fazit Diese entscheidenden Prioritaten - Resilienz, Nachhal-
tigkeit und Digitalisierung — gelten gleichermaf3en fiir unser
Geschéftsleben, unser Berufsleben und unser Privatleben —
und werden auch im kommenden Jahrzehnt strategisch re-
levant bleiben. Der wichtigste Schritt ist, anzufangen. Die
Reise danach wird zu einer Reise der kontinuierlichen Verbes-
serung — unaufhorlich auf der Suche nach dem schwachsten
Glied, um es zu identifizieren und zu starken, unermiidlich
den Ansatz ,,Finden und Beheben" umzusetzen.

Die unsicheren Aussichten sollten uns alle daran erinnern,
dass nicht die Starksten tiberleben und auch nicht die Intelli-
gentesten, sondern diejenigen, die sich am besten an Veran-
derungen anpassen kénnen.

Unternehmen, die sich nicht an die neue Normalitat der
Welt nach der Pandemie anpassen kdnnen oder dies nicht
tun, werden einer sehr ungewissen Zukunft entgegensehen!
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INSIGHTS

Strategic Priorities for

Post Pandemic Supply Chains

Mark MILLAR

Mark MILLAR is an internationally
renowned keynote speaker, a respected
authority on supply chain and logistics,
and author of the widely acclaimed book
Global Supply Chain Ecosystems.

For many years, Mark Millar has been
actively involved in JURA MEER SEA
magazine, publishing interesting and
insightful articles on supply chain and
logistics topics. He was the keynote
speaker of the international business
magazine JURA MEER SEA and the logistics
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Cumulative disruptions have exposed the
profound interdependencies and inherent
vulnerabilities in today's over-globalised
supply chains.

The three colossal ‘Black Swan’' events of
recent years — Covid-19, Suez Canal closure
and the ongoing crisis in Ukraine - are being
supplemented with numerous economic
challenges. Ever increasing costs in Asia,
geopolitical tensions and trade tariffs are
further de-stabilising supply chains.

A global recession looms, with concerns
about the price and availability of energy
supplies, increasing inflation and rising
interest rates - resulting in a cost-of-

living crisis for consumers, and further
uncertainties for business.

company TL Nika Group in 2010 held at
conferences in Almaty (Kazakhstan).
The last time we met with the famous
book author and speaker Mark Millar
was at the Transport and Logistics
Exhibition and Conference in Singapore
on 1-3 November 2023.

Mark Millar has kindly agreed to share
his insights from the conference with the
magazine's readers.

www.markmillar.com



Supply Chain Strategies

Every company must now be actively re-thinking their sup-
ply chain ecosystem, with a view to diversification and recon-
figuration over the medium term, which will inevitably lead
to greater simplification, regionalisation and localisation.

Business leaders would do well to focus on three strategic
priorities for their supply chain agenda.

1. RESILIENCE

The first priority is to develop enhanced Supply Chain Re-
silience, where Resilience is the capacity to withstand or to
recover quickly from adversity.

This entails a multi-faceted approach, reviewing your geo-
graphic footprint, supplier base, logistics landscape and dis-
tribution networks.

Many companies will reconfigure their supply chains to a
much more regional approach, whereby production and
sourcing are relocated closer to the final consumption mar-
kets, ie more local and less global.

Regional supply chains will be shorter and more localised,
enabling companies to benefit from reduced lead times,
freight costs and emissions, at the same time as increasing
control, responsiveness and resilience.

2. SUSTAINABILITY

Everyone is now ever-more conscious of climate change
and the importance of the sustainability agenda. Consum-
ers are increasingly expressing their preferences for products
with a lower-impact environmental footprint, and in many
cases, are prepared to pay a modest premium. In addition
to adopting environmental best practices and implementing
ethical sourcing initiatives, the shorter supply chains result-
ing from reconfiguring the global flows of goods will reduce
the environmental impact of international freight transport
networks, whilst also reducing fuel costs and shortening
lead times.

3. DIGITALIZATION

Digital disruption is impacting most industries. And people.
Predictions are that disruptive technologies are going to au-
tomate or displace most of us in the not-too-distant future!

The need for digitalization across the supply chain has been
turbo-charged by the huge increase in loT-enabled devices
(Internet of Things) essential for the online connectivity
required for working, schooling, shopping and socialising,
whether from home, at the office, or on the road.

Robotics and automation solutions — now readily available
on pay-per-use service model — will see widespread deploy-
ment as production is re-shored back into developed mar-
kets, thus counteracting higher labour costs.

And through the rest of this decade, supply chain perfor-
mance and operational efficiencies will be further enhanced
by the advent of commercially feasible and economically vi-
able applications for 3D printing, artificial intelligence and
autonomous vehicles.

Conclusion

These critical priorities of Resilience, Sustainability and Digi-
talisation apply equally to our business life, our professional
life and our personal life — and will remain strategically rel-
evant throughout the coming decade. The most important
step is getting started. The journey thereafter becomes one
of Continuous Improvement — endlessly searching for, iden-
tifying and strengthening the weakest link, relentlessly im-
plementing the ‘Find and Fix' approach.

The uncertain outlook ahead should remind us all that it is
not the strongest that survive, nor the most intelligent, but
the ones that are most adaptable to change.

Businesses that cannot, or do not, adapt to the new nor-

mal of the post-pandemic world will face a very ambiguous
future! o
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Mastymas kliSémis:

ar tikrai krizé yra galimybé?

Zita TALLAT-KELPSAITE
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2023 m. lapkricio pradzioje Singapure
vykusioje Pietryc¢iy Azijos transporto,
logistikos ir oro kroviniy parodoje vyko
daugiau nei pussimtis konferencijy sesijy

bei diskusijy.

Vienoje jdomioje diskusijoje, kurig organizavo
»KAS Media Programme Asia" kartu su
Miuncheno bendrove ,,MMI Asia Pte Ltd",
jvairiy 3aliy logistikos jmoniy, Ziniasklaidos

ir akademinés bendruomenés ekspertai
diskutavo tema ,,Pandemijos, karai ir
besikei¢iancios tiekimo grandinés: pasaulinés
krizés ir jy nudvietimas Ziniasklaidoje".
Diskusijoje kurig, moderavo Glenn Van
Zutphen, Zinomas ,Money FM89.3"

JURA MEER SEA 2024 +1

ltrqgs“ Hairca i

Connecting the

laidy vedéjas, dalyvavo Ansgar Graw,
Zurnalistas, daugelio knygy autorius,
+KAS Media Programme Asia" ir Konrado
Adenauerio fondo direktorius, Chuin

Wei Yap (Hinricho fondo prekybos
tyrimy direktorius), Tobias Rentschler
(,,DB Schenker" komercijos direktorius

ir Singapuro-Vokietijos pramonés ir
prekybos rimy / SGC atstovas, Reji John
+STAT Times" leidéjas i$ Indijos.

Sioje diskusijoje buvo pakviesta dalyvauti
ir tarptautinio verslo ir mokslo Zurnalo
JURA MEER SEA leidéja, nagrinéjusi tema
»Mastymas klisémis: ar tikrai krizé yra
galimybé?*



Praneséjai, visokie gyvenimo budo
mokytojai, saviugdos motyvuotojai,
nuomonés formuotojai émé transliuoti
teze, kad krizé - tai uzmaskuota
galimybe.

Kazkas paskleidé mitg, kad posakis
atéjes is senoves kiny iSminties, neva
remiantis tuo, kad kiny kalba , krizé“

ir ,galimybé“ iSreiskiama tuo paciu
hieroglifu. Taciau taip néra.

Tema pastaruoju metu labai aktuali. Nors i$ esmés ji visuo-
met buvo, yra ir turbat dar ilgai liks aktuali, nes pasaulinés
krizés jau yra tapusios ne iSimtimi, bet, deja, kasdienybe.

Nesu kriziy eksperté, todél kalbéjau tik i$ savo leidybinés
25-eriy mety Zurnalo veiklos patirties.

1999 m. jsteigta bendroveé ,]ary informacijos centras" at-
kdré prie$ Antrajj pasaulinj karg, 1935-1939 m., leistag ma-
rinistinj leidinj ,,Jara" ir pradéjo leisti zZurnala lietuviy kalba,
paskui lietuviy, rusy, angly, paskui prisidéjo kiny kalba, dar
véliau kazachy bei araby ir vokieciy kalbos.

Naujajame takstantmetyje jarinis leidinys JURA MOPE SEA
kélé susidoméjima. Nestigo ir palaikymo. Zurnalas keliavo
po pasaulj dalyvaudamas jvairiose tarptautinése parodose
ir konferencijose.

Jose vis dazniau girdéjosi zodis ,krizé": finansiné krizé, mi-
granty krizé, klimato kaitos krizé, politiné krizé ir kitokiais
vardais vadinamos krizeés.

Prane3éjai, visokie gyvenimo bido mokytojai, saviugdos
motyvuotojai, nuomonés formuotojai émé transliuoti teze,
kad krizé — tai uzmaskuota galimybé. Kazkas paskleidé mitg,
kad posakis atéjes i$ senovés kiny iSminties, neva remiantis
tuo, kad kiny kalba ,krizé" ir ,galimybé" iSreiSkiama tuo pa-
¢iu hieroglifu. Taciau taip néra, tiesiog abiejuose Zodziuose
naudojamas vienas identiskas hieroglifas, bet junginiai yra
skirtingi (krizé — f&# Wéiji, galimybé — #& kénéng xing).

Nors toks krizés ir galimybés aiskinimas yra absoliutus mi-
tas, jis sekmingai naudojamas kuriant motyvacine klise, kad
krizé yra galimybe.

Nesakau, kad tame visiskai néra tiesos. Filosofiniu pozidriu
issdkiai ir sunkumai vercia susikaupti, susiimti bei ieskoti
naujy galimybiy. Ne kartg tai teko patirti man paciai lei-
dziant zurnala.

2019 m. prasidéjusi ir smarkiai uzsitesusi pandemija sustab-
dé visus tarptautinius renginius. Uzsidaré rinkos, kuriose

JZVALGOS

zurnalas buvo platinamas. Teko stabdyti zurnalo leidyba.
Popieriniai leidiniai ir Siaip jau nueina j istorija, o ¢ia dar to-
kia ilga leidybos pauzé. Praktiskai Zurnalui tai buvo beveik
mirties nuosprendis.

Kai pandemija i$ léto traukési ir jau buvo galima gaivinti
veiklg, Rusija pradéjo nuozmy karg Ukrainoje. Si Zinia tren-
ké tarsi sprogimas. Daugelis Azijos rinky uzsidaré galutinai.
Spoksojau j kompiuterio ekrang ir nieko negaléjau parasyti.
Raidés nelipo j ZodZius, zodziai j sakinius. I3sigandau, kad
praradau raSymo dovang. Tada pasiémiau teptuka, dazy ir
émiau tapyti paveikslus. Taip iSrékiau skausma dél Zistan-
¢iy beveik 3alia manes ir baime, kad galbat netrukus karas
jsivers ir j mano kiema.

Susitvarkiusi su emocijomis, pradéjau svarstyti, kokiu keliu
toliau turi eiti Zurnalas, ar i$ viso pavyks jj atgaivinti. Didel;j
postiimj padaré ,Messe Miinchen" organizatoriai. Jie pasid-
lé testi bendradarbiavima nuo tos vietos, kur jis buvo nu-
trikes 2019-yjy pandemijos metu. Patikéjau, kad Zurnalg
reikia atgaivinti.

Nepaisant prasidéjusio veiklos testinumo, supratau, kad
era, kuomet daugiakalbis Zurnalas tiesé bendravimo tiltus
tarp Europos ir Azijos, skatino griauti nepasitikéjimo sienas,
ragino bendradarbiauti skirtingy zemyny, skirtingy tauty,
rasiy ir religijy Zmones, baigési. Kad reikalingas naujas po-
Zidris, naujas jvaizdis ir nauji Zodziai.

Su atsinaujinusiu Zurnalu JURA MEER SEA pernai dalyvavau
dviejuose didziuliuose transporto ir logistikos renginiuose
Miunchene ir Singapire, tikédamasi, kad tai duos naujy im-
pulsy bei rezultaty.

Bet grjzkime prie kriziy ir galimybiy. Ar tai yra krizés man
suteikta galimybé?

AS taip nemanau. Deja, krizés sukeltas chaosas i manes
atémé daug galimybiy: finansiniy ir emociniy.

Manau, kad Ziniasklaidoje ir vieSuosiuose renginiuose kaip
motyvacinis postulatas jsigaléjusi klisé, kad krizé - tai gali-
mybé, interpretuojama pernelyg euforiskai, pernelyg opti-
mistiskai ir kai kuriuose kontekstuose visai netinkamai.

Ar tai néra siekis sumenkinti kriziy pavoju, Zadinant bergzdzia
viltj, kad jos atne$ naujas galimybes? Kazkam tikrai tai bus
galimybés: pandemijos — vaisty pramonei, karinés krizés —
ginkly ir kitos technikos bei technologijy pramoneiir t. t.

Taciau daugeliui jos nieko nebeatnes, ypac karinés krizés, po
kuriy lieka tdkstanciai Zuvusiyjy, sugriauti miestai, sunioko-
ti kultdros paminklai ir suluosinti gyvenimai.

Kokiy galimybiy galime tikétis iS migracijos krizés, kurioje

né viena pusé néra laiminga: nei bégantieji mazais perpil-
dytais laivitksciais ir zstantys jlrose, nepasieke iSsvajotos
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Pasaulinés krizés, tokios
kaip pandemijos ir karai, kartu su
besikeic¢ianciu tiekimo grandinés

krastovaizdziu gali pakeisti ir keicia
miisy pasaulj. Siy kriziy akivaizdoje
ziniasklaida turéty saziningai laikytis
tikslumo, teisingumo ir nesaliskumo
principy.

geroves kranty, nei tie, pas kuriuos verziasi nelaukiami sve-
Ciai? Juk visiems baty geriau, kad kiekvienas Zzmogus galéty
saugiai ir oriai gyventi savo tévynéje, savo zeméje.

Gal mes neturétume biti tokie optimistiski dél kriziy ir ga-
limybiy? Gal Ziniasklaidai deréty atrasti naujas formuluo-
tes, skatinancias daugiau démesio skirti kriziy prevencijai,
nes vis labiau tarpusavyje susijusiame pasaulyje pasaulinés
krizés gali nulemti masy ateitj, palikdamos ilgalaikj poveikj
visuomenei, ekonomikai ir tarptautiniams santykiams.

Tokioje situacijoje Ziniasklaida yra kaip dviaS3menis kardas:
i$ vienos pusés, tai svarbi priemoné skleisti tikslig informa-
cija ir padéti Zzmonéms priimti pagristus sprendimus. I3 ki-
tos pusés — sensacingais pranesimais, SaliSkumu Ziniasklaida
gali padidinti visuomenés baime ir sumaistj. Klaidinancios
antrastés ir Saliski pozidriai gali dar labiau suprieSinti vi-
suomene tuo metu, kai labiausiai reikia vienybés. Zinias-
klaidos galia paveikti nuomone gali bati naudojama diplo-
matijos ir konflikty sprendimo tikslais arba propagandai ir
manipuliacijoms.

Pasaulinés krizés, tokios kaip pandemijos ir karai, kartu su
besikei¢ianciu tiekimo grandinés kraStovaizdZiu gali pakeisti
ir kei¢ia masy pasaulj. Siy kriziy akivaizdoje Ziniasklaida tu-
réty saziningai laikytis tikslumo, teisingumo ir nesaliskumo
principy. o

Glann van Zutphes

Fonmder D
Merbecion Cags

Nuomoneés kriziy
ir galimybiy
tema

Zurnalas JURA MEER SEA keliems
respondentams uzdavé vienodus
klausimus kriziy ir galimybiy tema.
Diskusijai ryzosi drasiausi paSnekovai.
Pateikiame jy atsakymus.

1. ivelgiantj pastaruosius deSimtmecius, atrodo,
kad pasaulis nuolat gyvena kriziy salygomis:
finansiné, migranty, klimato kaitos, terorizmo,
politiné, kariné ir kitokiais vardais vadinamos krizés
seka viena po kitos, neleidZia atsikvépti, versdamos
Zmones su jomis kovoti. Ar tai galima laikyti
normalia pasaulio biisena?

2. Kaip vertinate paplitusig nuostata, kad krizés
kuria galimybes? Ar tikrai?

3. Kas kuria krizes, arba svelniau sakant, kokios
jégos sudaro situacija joms atsirasti?

4. Kur veda misy dieny pasaulio krizés?
5. K3 kiekvienas i$ miisy turétume nuveikti,

kad pasaulis atsikvépty nuo kriziy ir imty tiesiog
gyventi? Ar tai jmanoma?
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Jeigu krizés néra valdomos efektyviai,
jos gali sukelti socialinj nestabiluma,
ekonomine nelygybe ir ilgalaike Zala.

Esu optimistas ir tikiu Zmonija
Tobias RENTSCHLER, ,,DB Schenker" Azijos ir Ramiojo
vandenyno regiono komercinio planavimo direktorius

1. Deja, taip. Manau, kad pasaulyje bus nuolatiniy ir nenu-
matyty sutrikimy daug trumpesniais laiko tarpais, nei esame
jprate. Nusakyti Siai blsenai man patinka terminas ,VUCA
pasaulis*, reiskiantis nepastovuma, neapibréztuma, komplek-
siskuma bei dviprasmiskuma. Ir visada Zmoniy gyvenimas pri-
klausys nuo to, kas reaguos greiciausiai ir prisitaikys geriausiai.

2.Irtaip, ir ne. Manau, kad kriziy metu atsiranda galimybiy kai
kuriems niSiniams Zaidéjams, gaunantiems naudos i$ krizés ar
chaoso. Bet apskritai krizé negali suteikti nieko gero ir mes
privalome to iSvengti bet kokia kaina. Planuojamos ilgalaikés
islaidos, ypa¢ bendra Zmoniy populiacijos biklé, vystymasis
ir klestéjimas visada vyksta stabiliau ir geriau, kai néra kriziy.

3. Fantastiskas klausimas. Manau, kad tai darome mes, Zmo-
nés. Klimatas keiciasi j blogajg puse bltent dél CO, tar3os,
karai jsiplieskia dél skirtingo mastymo, beprotisky reakcijy
ir negebéjimo susitarti. Turime suprasti, kad galiausiai tiek
geri, tiek blogi scenarijai yra miisy paciy rankose.

4. A3 esu optimistas ir tikiu, kad po kriziy galime atsigauti pa-
kankamai greitai, nes, tikiuosi, bisime iSmoke savo pamokas.

5. Myliu $ig mintj. Galite vadinti mane naiviu, bet manau, jei
kiekvienas bty 3iek tiek malonesnis vienas kitam ir galvoty
Siek tiek daugiau apie kitus, nei ieSkoty savo pranaSumo, esu
tikras, kad galétume visi gyventi geresniame pasaulyje jau
rytoj. Pradékime nuo mazy dalyky, istiesdami vienas kitam
pagalbos ranka, maziau pirkdami ir buityje maziau naudoda-
mi plastiko ir ypa¢ — bent du kartus pagalvokime pries pra-
dédami mustis.

Man patinka terminas ,VUCA pasaulis®,

reiSkiantis nepastovuma, neapibréztuma,
kompleksiskuma bei dviprasmiskuma

Kiekvienas gali prisidéti prie pasaulio gerovés
Dirbtinis intelektas ,,Chat GPT4"

1. Kriziy pastovumas gali bati laikomas istorinio cikliskumo
dalimi, kur kiekvienas etapas moko visuomene naujy pamo-
ky ir skatina prisitaikyti prie kintanciy aplinkybiy. Nors tai
gali atrodyti kaip normali bisena, svarbu siekti stabilesnés
visuomeneés, kurioje krizés bty maziau zalingos ir kurios ga-
léty bati grei¢iau bei efektyviau sprendziamos.

2. Krizés tikrai gali atverti galimybes naujovéms, inovaci-
joms ir visuomenés pokyc¢iams. Jos verc€ia Zzmones ieskoti
naujy sprendimuy, keisti poZidrj j problemas ir kartais net at-
rasti naujas veiklos sritis. Taciau svarbu pripazinti, kad krizés
taip pat sukelia didelj stresg, neviltj ir netektis, todél teigia-
mos permainos neturéty bati laikomos vieninteliu kriziy
rezultatu.

3. Krizes daznai sukelia jvairiy veiksniy saveika: ekonominés
sistemos trikumai, politiniai nesutarimai, gamtos katastro-
fos, technologijy pokyc¢iai ir socialinés jtampos. Ne tik jéga
ar priezastis yra atsakinga uz krizes, o sudétingas veiksniy ir
aplinkybiy tinklas, kuris veda prie nestabilumo.

4. Misy dieny pasaulio krizés veréia visuomenes ir valdZios
institucijas ieSkoti naujy bady, kaip spresti globalias proble-
mas. Jos gali vesti prie didesnio bendradarbiavimo, techno-
loginiy inovacijy ir tvarumo principy jgyvendinimo. Taciau
krizés taip pat gali sustiprinti nelygybe, skatinti konfliktus
ir mazinti pasitikéjima institucijomis. Pasaulio krizés, to-
kios kaip ekonominés recesijos, klimato kaita, pandemijos
ir geopolitinés jtampos, daznai sukelia didelius is3ukius bei
permainas visuomenéje. Jos gali paskatinti inovacijas, naujas
technologijas ir politikos kryptis, siekiant spresti kylancias
problemas. Taciau, jeigu krizés néra valdomos efektyviai,
jos gali sukelti socialinj nestabiluma, ekonomineg nelygybe ir
ilgalaike Zala. Todél batina tarptautiné bendradarbiavimo ir
solidarumo dvasia, siekiant suvaldyti krizes bei uzkirsti kelig
ju pasekméms.

5. Kiekvienas i$ masy gali prisidéti prie pasaulio gerovésiir tva-

rumo, atliekant kasdienes veiklas atsakingai bei samoningai.
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In Klischees denken:

Ist Krise wirklich eine Gelegenheit?

Zita TALLAT-KELPSAITE

Mehr als fiinfzig Konferenzsitzungen und
Podiumsdiskussionen fanden Anfang
November auf der Southeast Asia
Transport, Logistics and Air Cargo Expo
2023 in Singapur statt.

Eine interessante Podiumsdiskussion,
organisiert vom KAS-Medienprogramm
Asien in Zusammenarbeit mit MMI Asia
Pte Ltd, Miinchen, brachte Experten

aus Logistikunternehmen, Medien

und Wissenschaft aus verschiedenen
Landern zusammen, um das Thema
»Pandemien, Kriege und sich verandernde
Lieferketten: Globale Krisen und ihre
Medienberichterstattung" zu diskutieren.
Unter der Moderation von

Glenn Van Zutphen, dem bekannten

2024 -1

JURA MEER SEA

Moderator von Money FM89.3,
diskutierten Ansgar Graw, Journalist,

Autor zahlreicher Biicher und Direktor des
KAS-Medienprogramms Asien und der
Konrad-Adenauer-Stiftung; Chuin Wei

Yap, Direktor fiir Handelsforschung bei

der Hinrichs-Stiftung; Tobias Rentschler,
Chief Commercial Officer bei DB Schenker
und Vertreter der Deutsch-Singapurischen
Industrie- und Handelskammer; sowie Reji
John, Herausgeber der STAT Times aus Indien.
Der Herausgeber des internationalen
Wirtschafts- und Wissenschaftsmagazins
JURA MEER SEA war ebenfalls eingeladen,
an der Diskussion zum Thema ,In Klischees
denken: Ist die Krise wirklich eine Chance?"
teilzunehmen.




Das Thema ist in letzter Zeit sehr aktuell geworden, obwohl
es im Grunde schon immer relevant war und wahrschein-
lich noch lange Zeit bleiben wird. Denn globale Krisen sind
heutzutage eher die Regel als die Ausnahme. Ich bin keine
Krisenexpertin, daher sprach ich nur aus meiner 25-jahrigen
Erfahrung als Verlegerin des Journals.

Im Jahr 1999 griindete ich das Unternehmen ,Maritimes
Informationszentrum®, das die vor dem Zweiten Weltkrieg
von 1935 bis 1939 erschienene maritime Publikation ,,Jdra"
wiederbelebte. Zunachst verodffentlichten wir das Magazin
auf Litauisch, spater kamen Russisch und Englisch hinzu,
dann Chinesisch, Kasachisch, Arabisch und Deutsch.

Im neuen Jahrtausend erregte die maritime Publikation im-
mer mehr Aufmerksamkeit und erhielt viel Unterstiitzung.
Das Magazin reiste um die Welt und nahm an verschiedenen
internationalen Messen und Konferenzen teil. Dort horte
man immer o6fter das Wort , Krise": Finanzkrise, Migrations-
krise, Klimakrise, politische Krise und andere vermeintliche
Krisen. Redner, Lebensberater, Motivationsgurus und Mei-
nungsmacher verbreiteten zunehmend die These, dass Kri-
se eine Chance sei. Jemand stellte sogar den Mythos auf,
dieser Ausdruck stamme aus alter chinesischer Weisheit.
Angeblich driicken im Chinesischen ,Krise" und ,Chance"
dasselbe Schriftzeichen aus. Das trifft jedoch nicht zu - bei-
de Worter verwenden zwar dasselbe Element, aber in un-
terschiedlichen Schriftzeichenverbindungen (Krise = f&#
WEéiji; Chance = #& Jihui).

Auch wenn diese Interpretation absolut falsch ist, wurde sie
erfolgreich genutzt, um die motivationale Floskel zu etab-
lieren, dass Krise Chance bedeutet. Ich behaupte nicht, dass
darin kein Kérnchen Wahrheit steckt.

Aus philosophischer Sicht zwingen uns Herausforderungen
und Schwierigkeiten, uns zu fokussieren, zusammenzurei-
[3en und nach neuen Maglichkeiten zu suchen. Das habe ich
selbst bei der Herausgabe des Magazins schon mehrmals
erlebt. Wahrend der sich lange hinziehenden Pandemie ab
2019 mussten alle internationalen Veranstaltungen ab-
gesagt werden. Markte, auf denen das Magazin vertrieben
wurde, wurden geschlossen. Die Veroffentlichung des Ma-
gazins musste eingestellt werden. Papierpublikationen sind
ohnehin schon zum Auslaufmodell geworden, und wir hat-
ten eine so lange Verlagspause! Praktisch war das ein Todes-
urteil fiir das Magazin.

Als die Pandemie langsam nachliefs und wir unsere Aktivi-
taten wieder aufnehmen konnten, begann Russland den
brutalen Krieg gegen die Ukraine. Diese Nachricht traf wie
eine Explosion. Viele asiatische Markte schlossen endgiiltig.
Ich starrte auf den Computerbildschirm, unfahig etwas zu
schreiben. Buchstaben fligten sich nicht zu Wortern, Worter
nicht zu Satzen. Ich fiirchtete, die Gabe zu schreiben verlo-
ren zu haben. Dann nahm ich Pinsel und Farben und begann,
Bilder zu malen, um meinen Schmerz tiber die fast vor mei-

EINBLICKE

Redner, Lebensberater,
Motivationsgurus und Meinungsmacher
verbreiteten zunehmend die These, dass
Krise eine Chance sei. Jemand stellte
sogar den Mythos auf, dieser Ausdruck
stamme aus alter chinesischer Weisheit.
Das trifft jedoch nicht zu.

ner Haustiir Sterbenden auszudriicken und meine Angst,
dass der Krieg vielleicht bald in meinen eigenen Hinterhof
tibergreifen wiirde.

Nachdem ich meine Emotionen verarbeitet hatte, begann
ich zu Uberlegen, in welche Richtung das Magazin jetzt ge-
hen sollte und ob eine Wiederbelebung liberhaupt méglich
ware. Einen Ansto[3 gaben die Organisatoren der . Sie boten
an, dort weiterzumachen, wo die Zusammenarbeit 2019 ab-
gebrochen war. Ich entschied, dass das Magazin wiederbe-
lebt werden musste.

Trotz der Fortsetzung der Arbeit wurde mir klar, dass die
Ara, in der das mehrsprachige Magazin Kommunikations-
briicken zwischen Europa und Asien baute, Misstrauens-
mauern abbauen und Menschen verschiedener Kontinente,
Nationen, Rassen und Religionen zur Zusammenarbeit auf-
forderte, vorbei war. Ein neuer Ansatz, ein neues Image und
neue Formulierungen waren erforderlich. Mit der erneuer-
ten Publikation JURA MEER SEA nahm ich im letzten Jahr an
zwei grof3en Transport- und Logistikmessen in Miinchen und
Singapur teil, in der Hoffnung auf neue Impulse.

Aber zuriick zu Krisen und Chancen. Ist das wirklich eine
Chance, die mir die Krise bietet? Ich glaube nicht. Leider hat
das durch die Krise verursachte Chaos mir viele Moglichkei-
ten genommen, finanzieller und emotionaler Art.

Ich denke, das in den Medien und bei 6ffentlichen Veranstal-
tungen als Motivationsbotschaft etablierte Klischee der Krise
als Chance wird zu euphorisch, zu optimistisch und in man-
chen Zusammenhangen véllig unangemessen interpretiert.

Ist das nicht der Versuch, die Gefahren von Krisen herun-
terzuspielen, indem man triigerische Hoffnungen auf neue
Moglichkeiten weckt? Fiir einige mag es sicher Chancen ge-
ben: die Pharmaindustrie profitiert von der Pandemie, mili-
tarische Konflikte bedeuten Absatzmarkte fiir Waffen- und
Ausriistungshersteller usw. Aber fiir viele Menschen und
Lander bringen Krisen nichts als Tod, Zerstérung und Elend.

Welche Chancen sehen wir in Migrationskrisen, bei denen
niemand gewinnt — weder die Fliichtenden, die ihr Leben auf
See lassen, noch die Aufnahmeldnder, denen unerwiinschte
Besucher ins Haus stehen? Es ware fiir alle besser, konnte
jeder Mensch sicher und in Wiirde in seiner Heimat leben.
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Globale Krisen wie Pandemien

und Kriege zusammen mit sich
wandelnden Lieferketten konnen
und werden unsere Welt verandern.
Angesichts solcher Umbriiche
sollten sich die Medien an
Prinzipien wie Genauigkeit, Fairness
und Unparteilichkeit orientieren.

Vielleicht sollten wir beziiglich Krisen und Chancen weniger
optimistisch sein? Stattdessen miissten die Medien neue
Formulierungen finden, die starker auf Krisenpravention fo-
kussieren. Denn in einer zunehmend vernetzten Welt kon-
nen globale Krisen unsere ganze Zukunft bestimmen und
langfristige Auswirkungen auf Gesellschaft, Wirtschaft und
internationale Beziehungen haben.

In diesem Kontext sind Medien ein zweischneidiges Schwert:
Einerseits sind sie ein wichtiges Instrument, um Informatio-
nen zu verbreiten und Menschen bei der Entscheidungsfin-
dung zu unterstiitzen. Andererseits kdnnen sensationsori-
entierte und voreingenommene Berichterstattung Angst
und Verwirrung in der Offentlichkeit schiiren. Irrefiihrende
Schlagzeilen und Meinungsmache kdnnen die Gesellschaft
weiter spalten, wo wir gerade in Krisenzeiten Zusammenbhalt
brauchen. Die Macht der Medien zur Beeinflussung kann fiir
Diplomatie und Konfliktlésung, aber auch fiir Propaganda
und Manipulation missbraucht werden.

Globale Krisen wie Pandemien und Kriege zusammen mit
sich wandelnden Lieferketten kénnen und werden unsere
Welt verandern. Angesichts solcher Umbriiche sollten sich
die Medien an Prinzipien wie Genauigkeit, Fairness und Un-
parteilichkeit orientieren. o
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Ansichten
zu Krisen und
Chancen

Das Magazin JURA MEER SEA hat einer
Reihe von Befragten dieselben Fragen
zum Thema Krisen und Chancen gestellt.
Die mutigsten Befragten haben sich zu
Wort gemeldet. Hier sind ihre Antworten.

1. Wenn wir auf die letzten Jahrzehnte zuriickblicken,
scheint sich die Welt in einem standigen Krisenzustand
zu befinden: Finanzkrisen, Migrationskrisen,
Klimawandel, Terrorismus, politische und militarische
Krisen und weitere, die nicht nachlassen und die
Menschen immer wieder vor Herausforderungen
stellen. Kann dies als normaler Zustand der Welt
betrachtet werden?

2. Was halten Sie von der verbreiteten Auffassung,
dass aus Krisen auch Chancen entstehen kénnen?
Glauben Sie das wirklich?

3. Wer oder was verursacht lhrer Meinung nach Krisen
oder schafft zumindest die Rahmenbedingungen dafiir?

4. Wohin fiihren die Krisen unserer Zeit?
5. Was sollte jeder Einzelne von uns tun, um der Welt

zu helfen, mit Krisen umzugehen und in Frieden zu
leben? Ist das iberhaupt maoglich?




EINBLICKE

Mir personlich gefallt der Begriff
,WVUCA-Welt“ Volatility, Uncertainty,
Complexity, Ambiguity fiir diesen
Zustand

Ich bin Optimist und glaube an die Menschheit
Tobias Rentschler, Director Commercial Planning
APAC, DB Schenker

1. Leider ja. Es wird immer wieder unvorhergesehene Stérun-
gen in immer kiirzeren Abstdnden geben, kiirzer als wir es
bisher gewohnt waren. Mir personlich gefallt der Begriff ,VU-
CA-Welt" (Volatility, Uncertainty, Complexity, Ambiguity)
fir diesen Zustand. Und es wird immer darauf ankommen,
wer am schnellsten reagiert und sich am besten anpasst.

2. Ja und nein. Ja, ich gehe davon aus, dass es fiir einige Ni-
schenakteure immer Chancen geben wird, die von einer Krise
oder einem Chaos profitieren kdnnen. Aber insgesamt gese-
hen kann eine Krise nichts Gutes bedeuten. Wir miissen Kri-
sen um jeden Preis vermeiden. Ohne Krise sind stabile Ver-
héltnisse und vor allem das allgemeine Wohlbefinden einer
Bevolkerung immer besser.

3. Eine fantastische Frage. Ich personlich denke, dass wir alle
Menschen selbst schuld sind — sei es am Klimawandel durch
CO,-Verschmutzung oder an Kriegen aufgrund unterschied-
licher Denkweisen und (iberreagierenden Verhaltens. Am
Ende liegt alles in unserer Hand, im Guten wie im Schlechten.

4. Ich binimmer optimistisch und glaube, dass wir uns schnell
genug erholen kdnnen, weil wir — hoffentlich — unsere Lektion
gelernt haben.

5. Ich liebe diesen Punkt. Man mag mich naiv nennen, aber
ich glaube, wenn jeder von uns nur ein bisschen netter zuein-
ander ware und mehr an die anderen statt nur an den eigenen
Vorteil dachte, kénnten wir alle schon morgen in einer besse-
ren Welt leben. Das kann eine Kleinigkeit sein wie jemandem
zu helfen, weniger Plastik zu kaufen oder zweimal nachzu-
denken, bevor man einen Streit beginnt.

Allerdings konnen Krisen ohne wirksame
Bewaltigungsstrategien auch zu sozialer
Instabilitdt, wirtschaftlicher Ungleichheit
und Umweltzerstorung fithren.

Jeder kann zum Wohlergehen der Welt beitragen
Kiinstliche Intelligenz Chat GPT

1. Das sténdige Auftreten von Krisen kann als Teil eines his-
torischen Zyklus betrachtet werden. Jede Phase der Gesell-
schaft bringt neue Lektionen mit sich und férdert die Anpas-
sung an veranderte Umstande. Auch wenn Krisen offenbar
ein normaler Zustand zu sein scheinen, sollten wir eine stabi-
lere Gesellschaft anstreben, in der Krisen weniger schadlich
sind und schneller sowie effizienter geldst werden kénnen.

2. In der Tat kénnen Krisen Chancen fiir Innovation, Kreativi-
tat und gesellschaftlichen Wandel eréffnen. Sie zwingen die
Menschen, nach neuen Losungen zu suchen, ihre Sicht auf
Probleme zu dndern und manchmal sogar neue Tatigkeits-
felder zu erschliefen. Allerdings verursachen Krisen auch er-
heblichen Stress, Verzweiflung und Verlust. Positive Effekte
sollten daher nicht als alleiniges Resultat von Krisen betrach-
tet werden.

3. Krisen entstehen oft durch das Zusammenspiel verschie-
denster Faktoren: Fehler im Wirtschaftssystem, politische
Differenzen, Naturkatastrophen, technologischer Wandel
und soziale Spannungen. Nicht eine einzelne Ursache ist ver-
antwortlich, sondern ein komplexes Geflecht unterschiedli-
cher Einflussfaktoren und Rahmenbedingungen, die Instabi-
litat begiinstigen.

4. Krisen wie wirtschaftliche Rezessionen, der Klimawandel,
Pandemien und geopolitische Spannungen stellen die Gesell-
schaft immer wieder vor grof3e Herausforderungen, fordern
aber auch Innovation und Fortschritt. Allerdings kénnen Kri-
sen ohne wirksame Bewaltigungsstrategien auch zu sozialer
Instabilitat, wirtschaftlicher Ungleichheit und Umweltzer-
storung fiihren. Daher sind internationale Kooperation und
Solidaritat unerlasslich.

5. Jeder von uns kann durch verantwortungsvolles, nachhal-
tiges Handeln im Alltag zum Wohlergehen und zur Zukunfts-
fahigkeit der Welt beitragen. Auch kleine Schritte zdhlen. e

I Ubersetzt mit www.DeeplL.com/Translator
(kostenlose Version)
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Thinking in Clichés:

Is Crisis Really an Opportunity?

Zita TALLAT-KELPSAITE

The Southeast Asian edition of transport
logistics and air cargo exhibitions, which took
place in Singapore, hosted more than fifty
conference sessions and discussions.

One interesting panel discussion, organized by
KAS Media Programme Asia in partnership with
MMI Asia Pte Ltd, Munich, brought together
experts from logistics companies, media, and
academia from different countries to discuss
‘Pandemics, Wars, and Shifting Supply Chains:
Global Crises and Their Media Coverage.’
Moderated by Glenn Van Zutphen, renowned
presenter of Money FM89.3, the discussion
featured Ansgar Graw, journalist, author of

The topic has lately become really hot. Although, in fact,
it has always been relevant and will probably remain so for
a long time to come, as global crises have become a norm
instead of an exception. | am no expert on crises, so | spoke
only from my own experience of publishing the magazine
for 25 years.

The company Maritime Information Centre, established in
1999, revived Jdra maritime magazine, which used to be
published in 1935-1939 and started publishing the maga-
zine - first only in Lithuanian language, then in Lithuanian
and Russian, then added English, then — Chinese, later fol-
lowed by Kazakh, Arabic and German.

Speakers, lifestyle teachers,
self-help motivators, and
opinion-makers of all kinds began
to broadcast an idea that crisis

is an opportunity in disguise.
Someone has spread the myth

that the saying came from ancient
Chinese wisdom, supposedly on the
basis that, in Chinese, crisis and
opportunity are written as the same.
However, this is not.
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numerous books, Director of the KAS Media
Pro-gramme Asia and the Konrad Adenauer
Stiftung; Chuin Wei Yap, Director of Trade
Re-search at the Hinrichs Foundation; Tobias
Rentschler, Chief Commercial Officer at

DB Schenker and representative of the
Singapore-German Chamber of Industry &
Com-merce / SGC; and Reji John, Publisher
of the STAT Times, from India.

The publisher of the international business
and science magazine JURA MEER SEA was
also invited to take part in this discussion on
the topic ‘Thinking in Clichés: Is the Crisis
Really an Opportunity?’

In the new millennium, JURA MEER SEA maritime publica-
tion drew attention and received lots of support. The maga-
zine travelled the world, participating at various interna-
tional exhibitions and conferences.

Conferences, which grew fond of the frequent use of the
word ‘crisis': the financial crisis, the migrant crisis, the cli-
mate change crisis, the political crisis, and so on.

Speakers, lifestyle teachers, self-help motivators, and opi-
nion-makers of all kinds began to broadcast an idea that
crisis is an opportunity in disguise. Someone has spread
the myth that the saying came from ancient Chinese wis-
dom, supposedly on the basis that, in Chinese, crisis and
opportunity are written as the same. However, this is not
the case — both words do use the same identical element,
but the actual compounds are different (crisis fE# Wéiji,
opportunity #& kénéng xing).

Although the interpretation of crisis and opportunity is an
absolute myth, it has been successfully used to sell the mo-
tivational cliché that crisis is opportunity.

| am not saying that it is absolutely false. From a philo-
sophical point of view, challenges and difficulties force us
to focus, grasp and seek for new opportunities. | have expe-
rienced this many times in my own magazine.

The pandemic, which began in 2019 and took its time, has
put all international events on hold. Markets, where the
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magazine was distributed, were closed. The magazine's
publishing had to be suspended. Paper publications are al-
ready becoming a thing of the past and we had such a long
pause in publishing. It was practically a death sentence for
the magazine.

When the pandemic slowly retreated and we could resume
our operations, Russia launched a fierce war in Ukraine.
The news hit like an explosion. Many of the Asian markets
closed forever. | stared at the computer screen and could
not write anything. Letters did not fit into words, words —
into sentences. | was terrified that | had lost my gift for
writing. Then | picked up a paintbrush and some paint, and
started painting pictures. It helped me express my pain for
those, who were dying almost next to me, and my fear that,
perhaps, soon the war would come into my own backyard.

Once | had dealt with my emotions, | began to wonder,
which way the magazine should go, if it was possible to
revive it at all. The organisers of the Messe Munich were
a huge motivation. They offered to continue the collabo-
ration from where it left off during the 2019 pandemic. |
believed that the magazine had to be revived.

Despite the continuity of the work, | realised that the era,
when this multilingual magazine had built bridges of com-
munication between Europe and Asia, encouraging to break
down the walls of mistrust and calling for cooperation be-
tween people from different continents, nations, races and
religions, was over. We needed a new attitude, a new im-
age, and new words.

| brought the new version of the JURA MEER SEA magazine
to two largest transport and logistics events in Munich and
Singapore hoping for a new impulse and new results.

INSIGHTS

But back to crises and opportunities. Is being here an op-
portunity given to me by the crisis?

| do not think so. Unfortunately, the chaos of the crisis
has deprived me of many opportunities, both financial and
emotional.

Perhaps the cliché that the crisis is an opportunity, used as
a motivational postulate in the media and at public events,
has been interpreted in an overly euphoric, overly optimis-
tic and, in some contexts, a completely inappropriate way.

Is this not an attempt to downplay the dangers of crises by
raising a false hope that they will bring new opportunities?

They will certainly bring opportunities for someone: the
pandemic — for the pharmaceutical industry, military cri-
ses — for the producers of arms and other equipment and
technology, and so on.

But for many, they will not bring anything — especially the
military crises, which leave nothing, but thousands of dead
bodies, destroyed cities, vandalised cultural monuments,
and crippled lives.

What opportunities can we expect from a migration crisis,
where nobody wins — neither those, who flee in small, over-
crowded boats and perish on the seas without ever reach-
ing the shores of their dreamed-of prosperity, nor those,
who receive flocks of unwelcome visitors? After all, every-
one would be better off with everybody living in safety and
dignity in their homeland.

Maybe we shouldn't be so optimistic about crises and op-
portunities, maybe the media should find new headlines to
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They will certainly bring opportunities
for someone: the pandemic - for
the pharmaceutical industry,
military crises - for the producers
of arms and other equipment and
technology, and so on. But for
many, they will not bring anything
- especially the military crises,
which leave nothing, but thousands
of dead bodies, destroyed cities,
vandalised cultural monuments,
and crippled lives.

encourage more focus on crisis prevention, because in an
increasingly interconnected world, global crises can deter-
mine our future, with lasting effects on society, the econo-
my and international relations.

In this context, the media is a double-edged sword. On one
hand, it is an important tool for disseminating accurate in-
formation and helping people make informed decisions. On
the other —it can increase public fear and confusion through
sensational reporting and bias. Misleading headlines and bi-
ased views can further divide the society at a time, when we
need unity. The power of the media to influence opinions
can be used both for diplomacy and conflict resolution or
for propaganda and manipulation.

Global crises such as pandemics and wars, combined with
the changing landscape of the supply chain, can and do
change our world. In the face of these crises, the media
should diligently keep to the principles of accuracy, fairness
and impartiality. o
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Opinions on
the Theme

of Crises and
Opportunities

JURA MEER SFA magazine gave identical
questions on the topic of crises and
opportunities to several respondents.
The bravest speakers decided to engage
in a discussion. Here are their responses.

1. Looking at the last few decades, the world seems
to be in a constant state of crisis: financial, migration,
climate change, terrorism, political, military, and
whatever else you want to call them, one after
another, never letting up, forcing people to fight back.
Can this be considered a normal state of the world?

2. What do you think about the common perception
that crises create opportunities? Is this really the

case?

3. Who creates crises, or, to put it mildly, what are the
forces that create the situation for crises to occur?

4. Where are the current global crises taking us?

5. What should each of us do to get the world out of
the crisis and into a state of living? Is this impossible?




INSIGHTS

I personally like to define this state
in the term ‘VUCA world’ Volatility,
Uncertainty, Complexity. Ambiguity.

| am an optimist and believe in humanity
Tobias Rentschler, Director Commercial Planning
Region APAC DB Schenker

1. Unfortunately, YES. There will be continuous and unfore-
seen disruptions in much shorter time-frames than we are
used to. | personally like to define this state in the term
‘VUCA world' (Volatility, Uncertainty, Complexity. Ambigu-
ity). And it will always depend on who reacts the fastest and
adapts best.

2. Yes and no. Yes, | assume there is always an opportunity
for some niche players, who can benefit from a crisis or cha-
o0s. But, overall, a crisis can't be anything good and we have
to avoid this at all costs. Long-term costs and, especially, the
general well-being of the population is always better with-
out a crisis.

3. A fantastic question. | personally think it is us, all human
beings. Be it weather due to CO, pollution or war because of
different mindset and crazy reactions, in the end, it is all in
our hands, for the good and for the bad.

4.1 am always an optimist and believe we can recover fast
enough, because we have (hopefully) learnt our lessons.

5. I love that point. You might call me naive, but | think that
when all of us becomes just a little bit nicer to each other and
thinks a little bit more about others instead of looking for
our own advantage, | am sure we can all live in a better world
tomorrow. This can be a small thing of helping each other,
buying less plastic or thinking twice before starting a fight.

However, if crises are not effectively
managed, they can lead to social
instability, economic inequality,

and long-term environmental damage.

Everyone can contribute to the welfare of the world
Artificial Intelligence Chat GTP4

1. The constant state of crises can be considered a part of
historical cyclicality, where each phase teaches society new
lessons and encourages adaptation to changing circumstanc-
es. Although this may seem like a normal state, it is impor-
tant to strive for a more stable society in which crises are less
damaging and can be resolved more quickly and efficiently.

2. Crises indeed can open up opportunities for innovation,
novelty, and societal change. They force people to look for
new solutions, change their perspectives on problems, and
sometimes even discover new fields of activity. However, it is
important to acknowledge that crises also cause significant
stress, despair, and loss, so positive changes should not be
considered the sole result of crises.

3. Crises are often caused by the interaction of various fac-
tors: economic system flaws, political disagreements, natu-
ral disasters, technological changes, and social tensions. No
single force or reason is responsible for crises, but rather a
complex network of factors and circumstances that leads to
instability.

4. The crises of our times, such as economic recessions, cli-
mate change, pandemics, and geopolitical tensions, often
pose significant challenges and changes in society. They can
drive innovation, new technologies, and policy directions
to address emerging issues. For example, the climate crisis
is promoting a shift towards renewable energy and sus-
tainable development, while pandemics are strengthening
health care systems and the development of new vaccines.
However, if crises are not effectively managed, they can lead
to social instability, economic inequality, and long-term en-
vironmental damage. Therefore, international cooperation
and a spirit of solidarity are essential to manage crises and
prevent their consequences.

5. Each of us can contribute to the well-being and sustain-

ability of the world by acting responsibly and consciously in
our daily activities.
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Contacts:

The Capitals golf club
Vingio str. 90
Pipiriskiy village
Pastrévio elderate
Elektrénai municipality
LT-21331 Lithuania
E-mail: info@capitals.lt
Ph. +370 619 99 999

www.capitals.lt

THE CAPITALS GOLF CLUB
OF LITHUANIA IS WORTH

A JOURNEY!

The Capitals Golf Club offers golfers one of the best courses
in the Baltic countries. The Course was designed by the
world famous architect of golf courses, Peter Chamberlain
and is one of the most picturesque golf courses in Lithuania.

THE CAPITALS GOLF CLUB:

e The 72 par Course is established on a hilly territory of 153 hectares and
has 18 holes with natural hills, forests and lakes.

e 'The driving range, which has 40 driving range spots, and tees one and
ten are comfortably located (close to the Club House and parking lots).

e We have a restaurant and a hotel for your pleasant stay.

e A trip to the Capitals Golf Club can also be combined with some
sightseeing. One of the greatest tourist attractions of Lithuania —
Trakai Island Castle - is only 20 minutes away from the course,
the capital Vilnius, while the second-largest city Kaunas is
about 45 minutes away from the course.

Love golf? Visit us!




I History

The homestead has pre-
served the characteristic
features of the architecture
of the ancient Klaipéda
region. Historically, the area
belonged to the so-called
region of Lithuania Minor,
which emerged after 1422,
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I House

Spacious two floor house.
The rooms' interiors feature
a mixture of modern and
rustic styles. There are pond
with a small private beach
with a pier and barbecue
facilities.

PRIEKULES DISTRICT, LITHUANIA

I Location

Guest house is surrounded
by nature. Svencélé wind &
kite surfing spot is 10 km
away. Venté Cape is 22 km
from the property, and the
Curonian Lagoon is within
12 km.



Cilés jiros gérybes:
kokybe ir sauga.

Cilei badinga plati 6 435 km pakranté, §varus‘v.andenys ir didelé puikioé maistinés vertés
jiros istekliy jvairové. Saltuose Ramiojo vandenyno piety vandenyse gausu akvakultiros,
pramoninés Zvejybos ir Sio amato puoseléjimo iStekliy.

Pagrindiniai tarptautinéms rinkoms skirti produktai yra
skumbrés, jvairiy rasiy jaros lydekos, milZiniski kalmarai,
karaliskieji krabai, kardzuvés ir Ramiojo vandenyno
pleksnés, taip pat giliavandenés zvejybos metu iSgaunami
produktai, pavyzdziui, menkés ir auksiniai karaliskieji
unguriai bei kiti produktai, tokie kaip jary eziai, krabai,
moliuskai ir Cilés abalonés (locos). Cilé taip pat siilo
omega-3 koncentratus ir i§ dumbliy iSgautus cheminius
produktus, pavyzdziui, maisto pramonéje naudojama agara.

Per pastaruosius 30 mety akvakultdra labai iSaugo, o
jos gamyba ir pozicija tarptautiniu mastu sustipréjo.
Svarbiausia produkcija yra lasisos ir upétakiai. Taip pat
svarbig vietg uzima moliuskai, i$ kuriy issiskiria midijos,
Sukutés ir abalonés.

Démesys tvariai gamybai

Cilés pramonei badingi griezti reglamentiniai
jsipareigojimai: tvarumas, kvotos ir laikini draudimai,
atsekamumas nuo kilmés iki paskirties vietos, sertifikuota
pramoné ir nuolatiniai moksliniai tyrimai, taip pat
auksciausi sanitariniai standartai visame pasaulyje.

Pramoninéje zvejyboje daugiausia démesio skiriama
tvarumui - dvylika Zvejybos sektoriy sertifikuoti pagal
grieztus Jary valdymo tarybos (angl. MSC — Marine
Stewardship Council) ir ,Marin Trust" standartus. Cilés
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zuvininkystés sektorius rengia Svarios gamybos susitarimus
energijos vartojimo efektyvumo ir atlieky srityse, ypac
plastiko mazinimo, nebenaudojamy zvejybos tinkly
perdirbimo programa, paplidimiy ir jaros dugno valymo,
laikosi zvejybos draudimo sezony ir net papildomo
savanorisko Zvejybos draudimo, kai dél jos pacios
stebésenos nustatoma tokia biitinybé, remia ir skatina
mokslo plétra ir neteisétos Zvejybos panaikinima.

Cilés siuntos j pasaulj

2022 m. Cilés zuvininkystés ir akvakultdros produkty
eksportas sieké 8 826 mln. JAV doleriy, t. y. 24,7 proc.
daugiau nei ankstesniais metais. Pagrindiniai produktai
buvo lasisos ir upétakiai, Zuvy miltai, skumbrés, midijos,
Zuvy taukai ir dumbliai. Pagrindiné paskirties rinka buvo
Siaurés Amerika, kurioje pirmavo JAV, po jy seké Azija,
kurioje pagrindiné 3alis gavéja buvo Japonija, ir Piety
Amerika, kurioje pagrindiné 3alis gavéja buvo Brazilija.

Eksportas j Europg 2022 m. sieké 1079 mln. JAV doleriy,
t.y. 12,5 proc. daugiau nei 2021 m. Lenkija iSsiskiria kaip
devintoji paskirties 3alis, j kurig buvo eksportuota prekiy
uz 33 min. doleriy.

Siandien Cilé yra pirmaujanti pasaulyje 3aldyty lasisy
ir upétakiy filé, taip pat atlantiniy skumbriy ir midijy
eksportuotoja.



VERSLO MISIJA

+Europos jiry produkty marsrutas 2024":
Lietuva, Lenkija, Turkija 2024 m. balandzio
17-25d.

»ProChile* kviecia jary produktus
eksportuojancias jmones dalyvauti

projekte ,Jary produkty marsrutas 2024:
Lietuva (2024 04 17) Lenkija (2024 04 18-19),
Turkija (2024 04 19)", kuris susideda i$ dviejy
prekybos misiju, vykdomy prie$ ,Seafood Expo
Global 2024" paroda (2024 04 22-25).
Pirmoji prekybos misija yra nukreipta j Lietuva
ir Lenkija, apims apsilankymus Klaipédos bei
Gdansko uostuose, kur bus organizuojami

susitikimai su potencialiais importuotojais ir
tiekimo grandinés dalyviais.

Antroji prekybos misija orientuota j Stambula,
Turkija, kur bus surengtas verslo susitikimy ratas
su 10 importuotojy ir tinklaveikos pietis su
Cilés Respublikos ambasadoriumi Turkijoje.

Kvieciame prisijungti:

Ruta Productos del Mar Europa 2024:
Polonia, Lituania y Turquia
(prochile.gob.cl)

I$ ispany kalbos versta su ,,ChatGPT4"

AKVAKULTURA

LasiSos
Lasisy auginimo pramoné iSvystyta pietinéje salies dalyje
ir $iandien yra viena i$ pagrindiniy Cilés eksporto veikly.

Midijos

Midijos auginamos Cilés Patagonijoje - kvapa
gniauziancio grozio gamtos teritorijoje, kur vanduo

yra Svarus ir kokybiskas, o juros flora ir fauna turtinga.
Batent ¢ia, Cilojés salyne, plétojama midijy pramoné.
Siandien ¢ia yra daugiau kaip 850 gamybos centry, kuriy
vandenyse gausu fitoplanktono ir dumbliy, suteikianciy
joms unikaly skonj.

Stauridés

Si atviry vandeny Zuvis, pagrindinis pramoninés zvejybos
produktas, yra vienas is labiausiai eksportuojamy

Cilés jaros produkty, gausiai paplitusiy piety Ramiojo
vandenyno vandenyse. 2021 m. Siam produktui suteiktas
»Marine Stewardship Council" (MSC) mélynasis
patvirtinimo Zenklas uz tvaruma ir atsakomybe aplinkai.

Pietinés jury lydekos

Pietinés jury lydekos atplaukia is alty pietiniy Ramiojo
vandenyno sroviy. Cilés pramoniné pietiniy jiry lydeky
Zvejyba sertifikuota pagal grieztg MSC standarta.

2021 m. eksportas sieké 40 mln. JAV doleriy, o
pagrindiné paskirties rinka buvo Ispanija.

Sukutés

Sio produkto gamyba sutelkta 3alies Siauréje esanciame
Kokimbo regione. Sioje pramonés $akoje siekiama tiekti
kokybiska produkta, uztikrinantj sauga ir atsekamuma,
taikant geraja gamybos proceso praktika.

Apie ,ProChile"

+ProcChile" yra Cilés uzsienio reikaly ministerijos
institucija, skatinanti Salies prekiy ir paslaugy tiekima
pasaulyje. Specialisty komandos daugiau nei 50 biury
visame pasaulyje ir 16 biury jvairiuose Cilés regionuose
dirba siekdamos stiprinti Salies pozicijas tarptautinése
rinkose.

Vidurio Europoje ,,ProChile” turi biurg Varsuvoje,
kuris teikia informacija importuotojams ir ieSko naujy
galimybiy.

polonia.varsovia@prochile.gob.cl 39
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Chilenisthésfrﬁchte:

Qualitit und Sicherheit

Charakteristisch fiir Chile sind eine ausgedehnte Kiistenlinie von 6.435 Kilometern,
reines Wasser und eine grof3e Vielfalt an Meeresressourcen mit hohem Nahrwert.
Die kalten Gewadsser des Siidpazifiks bieten reichlich Ressourcen fiir Aquakultur,

Industriefischerei und handwerkliche Fischerei.

Zu den Hauptprodukten fiir internationale Verbraucher
gehoren Makrelen, verschiedene Arten von Seehecht,
Riesenkalmar, Kénigskrabbe, Schwertfisch und Pazifischer
Pomfret; auch solche, die durch Tiefseefischerei gewonnen
werden, wie Kabeljau und Goldklippenaal, sowie andere
Produkte wie Seeigel, Krabben, Muscheln und chilenische
Abalonen (Lokomotiven). Dariiber hinaus bietet Chile
Omega-3-Konzentrate und chemische Produkte an, die
aus Algen wie Agar-Agar gewonnen werden und in der
Lebensmittelindustrie verwendet werden.

Die Aquakultur ist in den letzten 30 Jahren exponentiell
gewachsen, mit starker Produktion und internationaler
Positionierung. Die wichtigsten Produkte sind Lachs und
Forelle. Ebenso nimmt die Aquakultur von Weichtieren
einen wichtigen Platz ein, wobei Muscheln, Jakobsmuscheln
und Abalonen im Mittelpunkt stehen.

Fokus auf nachhaltige Produktion

Die chilenische Industrie zeichnet sich durch eine strenge
regulatorische Verpflichtung, Nachhaltigkeit, Quoten
und voriibergehende Verbote, Riickverfolgbarkeit vom
Ursprung bis zum Bestimmungsort, eine zertifizierte
Industrie und standige Forschung sowie die weltweit
hochsten Hygienestandards aus.

Bei der industriellen Fischerei steht Nachhaltigkeit im
Mittelpunkt. Zwolf Fischereien sind nach den strengen
Standards des Marine Stewardship Council (MSC) und
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des Marin Trust zertifiziert. Dariiber hinaus arbeitet das
Unternehmen an Clean Production Agreements zur
Energieeffizienz und Abfallreduzierung, insbesondere

von Kunststoffen, einem Recyclingprogramm fiir
ausgediente Fischernetze, zur Reinigung von Stranden

und Meeresbdden, zur Einhaltung von Schonzeiten und
sogar zu zusdtzlichen freiwilligen SchlieBungen, wenn die
eigene Uberwachung eine solche Notwendigkeit feststellt,
und unterstiitzt und Férderung der wissenschaftlichen
Entwicklung und Beseitigung der illegalen Fischerei.

Chilenische Lieferungen in die Welt

Im Jahr 2022 exportierte die chilenische Fischerei und
Aquakultur 8.826 Millionen US-Dollar, ein Anstieg von
24,7 % gegeniiber dem Vorjahr. Die Hauptprodukte
waren Lachs und Forelle, Fischmehl, Makrele, Muscheln,
Fischole und Algen. Hauptzielmarkt war Nordamerika
mit den USA an der Spitze, gefolgt von Asien mit Japan
als Hauptabnehmerland und Siidamerika mit Brasilien als
Hauptzielland.

Im Falle Europas beliefen sich die Exporte im Jahr 2022 auf
insgesamt 1.079 Millionen US-Dollar, 12,5 % mehr als im
Jahr 2021. Als neuntes Ziel sticht Polen mit Sendungen im
Wert von 33 Millionen US-Dollar hervor.

Heute ist Chile der weltweit fiihrende Exporteur von
gefrorenen Lachs- und Forellenfilets sowie Makrelen und
Muscheln.



Lachs
Die Lachszuchtindustrie ist im siidlichen Teil c
Landes entwickelt und ist heute eine der wi
Exportaktivitaten Chiles. Die Produktion ist ha
und verfiigt Giber einen soliden regulatorischen
der das Umweltgesundheitsgut schiitzt.

- 4
Miesmuscheln

Muscheln werden im chilenischen Patagonien
geziichtet, einem Naturgebiet von atemberaubender
Schénheit mit reinem, qualitativ hochwertigem
Wasser und einer reichen Meeresflora und -fauna.
Genau hier, im Chiloé-Archipel, entwickelt sich

die Muschelindustrie. Heute gibt es mehr als 850
Produktionszentren mit Gewassern, die reich

an Phytoplankton und Algen sind, die ihnen den
einzigartigen Geschmack verleihen.

Makrele

Dieser Hochwasserfisch, ein Starprodukt der
Industriefischerei, ist eines der meistexportierten
Meeresprodukte Chiles und kommt in den Gewassern
des Siidpazifiks reichlich vor. Im Jahr 2021 wurde es vom
Marine Stewardship Council (MSC) mit einem blauen
Giitesiegel fiir Nachhaltigkeit und Umweltverantwortung
ausgezeichnet.

Sudlicher Seehecht

Der Siidliche Seehecht stammt aus den kalten
Siidstromungen des Pazifischen Ozeans in Chile. Chiles
industrielle Siidseehechtfischerei wurde nach den
strengen Standards des Marine Stewardship Council
(MSC) zertifiziert, was ihre Nachhaltigkeit beweist.

Im Jahr 2021 beliefen sich die Exporte auf insgesamt
40 Millionen US-Dollar, wobei Spanien der wichtigste
Zielmarkt war.

Jakobsmuscheln

Der Produktionsschwerpunkt liegt in der Region
Coquimbo im Norden des Landes. Ziel dieser Branche
ist es, ein Qualitatsprodukt zu liefern, das durch

gute Praktiken im Produktionsprozess Sicherheit und
Riickverfolgbarkeit gewahrleistet.

Uber ProChile

ProChile ist die Einrichtung des Auf3enministeriums, die
die Versorgung der Welt mit chilenischen Waren und
Dienstleistungen férdert. Uber ein Netzwerk von mehr
als 50 Niederlassungen auf der ganzen Welt und 16 in den
verschiedenen Regionen Chiles arbeiten Expertenteams
daran, die Position des Landes auf den internationalen
Markten zu starken.

In Mitteleuropa verfiigt ProChile liber ein Biiro in
Warschau, das Importeure informiert und nach neuen
Moglichkeiten sucht.

polonia.varsovia@prochile.gob.cl

AQUAKULTUR

GESCHAFTSMISSION

Europaische Meeresprodukte-Route 2024:
Litauen, Polen, Tiirkei 17.-25. April 2024

ProChile ladt Unternehmen, die Meeresprodukte
exportieren, zur Teilnahme am Projekt
.Meeresprodukte-Route 2024: Litauen (2024 04 17),
Polen (2024 04 18-19), Tiirkei (2024 04 19)" ein,
das aus zwei Handelsmissionen besteht, die vor der
Seafood Expo Global 2024 Messe (2024 04 22-25)
durchgefiihrt werden.

Die erste Handelsmission richtet sich an Litauen

und Polen und umfasst Besuche in den Hafen von
Klaipéda und Gdansk, wo Treffen mit potenziellen

Importeuren und Teilnehmern der Lieferkette
organisiert werden.

Die zweite Handelsmission konzentriert sich auf
Istanbul, Turkei, wo ein Geschaftstreffenkreis mit
10 Importeuren und ein Networking-Lunch mit
dem Botschafter der Republik Chile in der Tiirkei
stattfinden wird.

Wir laden Sie ein, sich anzuschlief3en:
Ruta Productos del Mar Europa 2024:
Polonia, Lituania y Turquia
(prochile.gob.cl)

Aus dem Spanischen Uibersetzt mit ChatGPT4
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AQUACULTURE

The main products for international consumers include
jack mackerel, different types of hake, giant squid, king
crab, swordfish and Pacific pomfret; also those extracted
by deep sea fishing such as cod, and golden kingklip eel,
as well as other products such as sea urchins, crabs, clams
and Chilean abalones (locos). Additionally, Chile offers
omega-3 concentrates and chemical products, derived
from algae such as agar-agar, used in the food industry.

Aquaculture has grown exponentially in the last 30 years,
with strong production and international positioning.

The most important products are salmon and trout.
Similarly, the aquaculture of molluscs has a relevant place
with a highlight on mussels, scallops and abalones.

Focus on sustainable production

The Chilean industry is characterised by a strict
regulatory commitment, sustainability, quotas and
temporary bans, traceability from origin to destination,
with a certified industry and constant research as well as
the highest sanitary standards worldwide.

Industrial fishing focuses on sustainability, with
12 fisheries certified under the strict standards of the
Marine Stewardship Council (MSC) and the Marin Trust.
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An extensive coastline of 6,435 kllometres pure  watersand a great dlvers!y of marine

resources of high nutritional value are characteristic of Chile. The cold waters of the South
Pacific provide abundant resources for aquaculture, industrial fishing and artisanal fishing.

It is also working on Clean Production Agreements on
energy efficiency and waste reduction, especially plastics,
a recycling programme for disused fishing nets, beach

and seabed cleaning, respecting closed seasons and even
additional voluntary closures when its own monitoring
determines such necessity, and supporting and promoting
scientific development and eradication of illegal fishing.

Chilean shipments to the world

In 2022, Chilean fisheries and aquaculture exported US$
8,826 million, an increase of 24.7% over the previous
year. The main products were salmon and trout, fishmeal,
jack mackerel, mussels, fish oils and algae. The main
destination market was North America, with the United
States in the lead, followed by Asia, with Japan as the
main recipient country, and South America, with Brazil as
the main destination.

In the case of Europe, exports in 2022 totalled US$ 1,079
million, 12.5% more than in 2021. Poland stands out as
the ninth destination with US$ 33 million in shipments.

Today Chile is the world's leading exporter of frozen
salmon and trout fillets, as well as jack mackerel and
mussels. N
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Salmon

The salmon farming industry is developed in the
southern part of the country and today is one of
Chile's main export activities. The production is highly
innovative and has a solid regulatory framework that
protects the environmental health asset.

Mussels

Mussles are cultivated in the Chilean Patagonia, a
natural territory of breath-taking beauty, with pure,
high quality water and rich marine flora and fauna.
Itis precisely here, in the Chiloé archipelago, that
the mussel industry is developed. Today there are
more than 850 production centres with waters rich in
phytoplankton and algae that give them the unique
flavour.

Jackmackerel

This open water fish, a star product of industrial
fishing, is one of Chile's most exported sea products,
and is abundant in the waters of the South Pacific. In
2021, the Marine Stewardship Council (MSC) awarded
it with a blue seal of approval for sustainability and
environmental responsibility.

Southern Hake

The Southern Hake comes from the cold, southern
currents of the Pacific Ocean in Chile. Chile's industrial
Southern Hake fishery was certified under the rigorous
Marine Stewardship Council (MSC) standards, which
indicates its sustainability. In 2021, its exports totalled

US$ 40 million, with Spain the main destination market.

Scallops

Its production is focused in the Coquimbo Region in
the north of the country. This industry aims to deliver
a quality product that ensures safety and traceability
through good practices in the production process.

About ProChile
ProChile is the institution of the Ministry of Foreign
Affairs that promotes the supply of Chilean goods
and services in the world. Through a network of
more than 50 offices around the world and 16 in the
different regions of Chile, teams of professionals work
to strengthen the country's position in international

- markets.

In Central Europe, ProChile has an office in WarsaV\;,

BUSINESS MISSION

European Seafood Route 2024:
Lithuania, Poland, Turkey 17-25 April 2024

ProChile invites companies exporting seafood to
participate in the project Seafood Route 2024:
Lithuania (17/04/2024), Poland (18-19/04/2024),
Turkey (19/04/2024), which consists of two trade
missions to be carried out before the Seafood Expo
Global 2024 exhibition (22-25/04/2024).

The first trade mission is directed to Lithuania

and Poland and will include visits to the ports of
Klaipéda and Gdansk, where meetings with potential
importers and supply chain participants will be
organized.

The second trade mission is focused on Istanbul,
Turkey, where a business meeting circle with

10 importers and a networking lunch with the
Ambassador of the Republic of Chile in Turkey will
be held.

We invite you to join:

Ruta Productos del Mar Europa 2024:
Polonia, Lituania y Turquia
(prochile.gob.cl)

Translated from Spanish with ChatGPT4



Pirmoji Pietry¢iy Azijoje transporto
logistikos ir oro kroviniy paroda
sulauké didelio susidoméjimo

Daugiau nei 7 300 dalyviy i$ daugiau nei 60 3aliy dalyvavo pirmajame Pietry¢iy Azijos
transporto logistikos ir oro kroviniy renginyje, kuriame vyraujanc¢iomis temomis tapo
atsparios tiekimo grandinés, tvarumas bei skaitmeninimas. Sis renginys praéjusiy mety
lapkricio 1-3 dienomis jvyko Singapiire. Nyderlandai, Singapiras, Vokietija ir Kinija buvo
atstovaujami oficialiuose 3aliy paviljonuose. Per daugiau nei 50 konferencijos sesijy, kurios
apémeé dabartines aktualijas, lankytojai turéjo galimybe gauti jZvalgy apie pramonés

tendencijas.

135 eksponenty i$ 23 3aliy ir daugiau nei 7 300 pramonés
specialisty dalyvavimas Siame renginyje atspindi didelj
Pietryciy Azijos regiono ekonominj potenciala. Pagrindiniai
veiksniai — palanki geografiné padétis, auganti vartotojy pa-
klausa ir jmoniy noras diversifikuoti savo gamybos ir tieki-
mo grandines.

»leigiamas atsakas j pirmajj transporto logistikos bei oro
kroviniy renginj rodo didziulj susidoméjima Pietryc¢iy Azijos
logistikos rinka ir patvirtina sprendima iSplésti transporto
logistikos klasterj j $j regiona. Paroda suteiké sprendimy pri-
éméjams efektyvia ir praktiska platforma idéjy keitimuisi
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asmeniskai ir verslo santykiy uzmezgimui bei plétrai*, — sako
Michael Wilton, ,MMI Asia"“, ,Messe Miinchen" regioninés
bistinés Singapire, generalinis direktorius ir valdybos pir-
mininkas. Ravishankar Mirle, ,,Emirates SkyCargo" vicepre-
zidentas kroviniy komercinéms operacijoms Tolimuosiuose
Rytuose ir Australazijoje, taip pat patvirtina 3j jspad;j: ,Ma-
nau, kad pastarosios trys dienos buvo labai gera patirtis. Tu-
réjome daug jdomiy veikly — tai buvo palankus momentas
susitikti logistikos ekosistemai. Laikotarpis, kai pradéjome
iSeiti i$ Covid pandemijos sastingio, kai gamybos ir plétros
centrai regione keitési. Tai palankus momentas susitikti su
verslo partneriais, klientais, uzsakovais, dalintis jZvalgomis,
geriausiomis praktikomis ir planuoti ateit;."




Kaip neatsiejama transporto logistikos dalis, oro kroviniy
veiklos demonstravimas Singapire suvienijo visa Pietry-
¢iy Azijos oro kroviniy pramone. Be tarptautiniy ir regio-
niniy jmoniy, tokiy kaip ,Boeing", ,Emirates SkyCargo",
»Singapore Airlines*, ,United Cargo", ,Jettainer", ,Garuda
Indonesia“, ,MAS Kargo", ,Vietjet Cargo" ir ,ACL Airshop"
ekspozicijy, konferencijos programa apémeé diskusijas tema
»Atspariy ir patikimy oro kroviniy sprendimy aukstyjy tech-
nologijy kroviniams kirimas". Sios sesijos metu ekspertai i3
»DB Schenker", Changi oro uosto ir ,Etihad Cargo" suteiké
auditorijai jZvalgy apie savo jmoniy strategijas.

Konferencijy programa apémé apie 50 renginiy dviejose
scenose, suteikdama platforma naujausioms pramonés
tendencijoms ir diskusijoms. Programos akcentai — sesijos
apie Pietryciy Azijos 3alis: Singapira, Vietnama, Malaizija
ir Indonezija. Ekspertai tyrinéjo, kokiu mastu diversifika-
cijos strategija paveiké Pietryciy Azijos gamybos vietas ir
ju tiekimo grandines, bei aiskiai iliustravo augantj regiono
potenciala.

Vokietijos teminiy sesijy metu, kurias vedé ,Your German
Logistics" (YGL), pristatyme ,Vokietija: logistika i Vokie-
tijos — ateities logistika" tokios jmonés kaip ,BlueBox Sys-
tems", ,PRIOjet Logistics" ir ,Logwin Air + Ocean Interna-

TARPTAUTINIAI RENGINIAI

tional" aptaré technines naujoves bei tiekimo grandiniy tarp
Azijos ir Europos patikimuma. Eksponenty scenoje jmonés
i$ logistikos, jary ir oro kroviniy sektoriy, tokios kaip DHL,
»dnata", ,Gebriider Weiss", Incono tarptautinis oro uostas
ir ,Singapore Airlines", pateiké praktines jzvalgas apie tva-
rumo ir skaitmeninimo strategijas. Tuo paciu metu speciali
projektiniy kroviniy konferencija pateiké naujausig infor-
macijg apie tendencijas, isstkius bei galimybes bendryjy ir
sunkiyjy kroviniy sektoriuje Pietryciy Azijoje.

»Manau, tai buvo puiki konferencija, labai efektyvi ir jtakin-
ga. Mes turéjome galimybe susitikti su daugybe siuntéjy,
oro linijy ir tiekimo grandinés profesionaly. ,Wiz" kaip jmo-
né tikrai zidri j Europa kaip j kitg zingsnj savo plétroje. Taip
pat daug démesio skirta skaitmeninei transformacijai — tam,
kuo ,Wiz" grindZia savo plétra. Zvelgiant i$ $ios perspekty-
vos, tai tikrai buvo prasminga ir puiki konferencija. Sveikina-
me ,,Messe Miinchen", - apibendrino Bipin Chinnappa, ,Wiz
Logtec Solutions* CCO - APAC & Global Accounts vadovas.
Kitas Pietryciy Azijos transporto logistikos ir oro kroviniy
renginys jvyks 2025 m. spalio 29-31d. ,,Sands Expo & Con-
vention Centre", Singapure.

Daugiau informacijos: https://transportlogisticsea.com/

2MMI Asia Pte. Ltd", ,Messe Miinchen GmbH" dukteriné
jmoné, jkurta Singapire 1992 m., dabar imasi reikSmingos
augimo ir plétros programos, atnesancios kai kuriuos ,Mes-
se Miinchen" pasaulinio lygio prekés Zenklus j Pietryciy Azi-
jos rinka.

Transporto logistikos parodos. Tarptautinj transporto lo-
gistikos parody tinkla sudaro 12 renginiy. Pagrindiné trans-
porto logistikos paroda Miunchene vyksta pameciui su to-
kia pat paroda Sanchajuje. Stambule ,Messe Miinchen" ir
+EKO Fair Limited" kasmet rengia tarptautine transporto
logistikos paroda ,logitrans". ,Messe Miinchen" taip pat or-
ganizuoja transporto logistikos paroda JAV, kuri vyksta nuo
2022 m. kas dvejus metus. Pietryciy Azijos transporto lo-
gistikos parodos Singapire vyks kas dvejus metus.

»Messe Miinchen" yra viena i$ pirmaujanciy parody orga-
nizatoriy visame pasaulyje, kasmet organizuojanti daugiau
nei 50 parody. Kasmet parody centre Miunchene, Tarptau-
tiniame kongresy centre Miunchene, konferencijy centre
»Nord" ir MOC renginiy centre Miunchene bei uZsienyje
vyksta daugiau nei 200 renginiy, kuriuose dalyvauja dau-
giau nei 50 000 eksponenty ir apie 3 mln. lankytojy. Kartu
su savo dukterinémis jmonémis ,Messe Miinchen" organi-
zuoja parodas Kinijoje, Indijoje, Brazilijoje, Singapdre, Piety
Afrikoje ir Turkijoje. Turédama partneriy tinkla Europoje,
Azijoje, Afrikoje ir Piety Amerikoje bei apie 70 atstovy uz-
sienyje daugiau nei 100 $aliy, ,Messe Miinchen" aprépia
pasauline rinka. .

I Parengta pagal ,,Messe Miinchen"informacija
I$ angly kalbos versta naudojantis ,,Chat GTP4"
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Herzlich willkommen zur ersten
Ausgabe der transport logistic
Siidostasien und air cargo Siidostasien

Uber 7.300 Teilnehmer aus mehr als 60 Landern nahmen an der
Eroffnungsveranstaltung der transport logistic Siidostasien und air cargo
Siidostasien teil. Im Mittelpunkt standen resiliente Lieferketten, Nachhaltigkeit und
Digitalisierung. Die Veranstaltung fand vom 1. bis 3. November 2023 in Singapur
statt. Singapur, die Niederlande, Deutschland und China waren mit offiziellen
Landerpavillons vertreten. In liber 50 Konferenzsitzungen zu aktuellen Themen
konnten die Besucher Einblicke in Branchentrends gewinnen.

Die 135 Aussteller aus 23 Landern und iiber 7.300 Fach-
besucher bei der ersten transport logistic Siidostasien und
air cargo Slidostasien spiegeln das enorme wirtschaftliche
Potenzial der Region wider. Zu den Schliisselfaktoren zéh-
len die glinstige geografische Lage, die steigende Konsum-
nachfrage und zahlreiche Unternehmen, die ihre Produkti-
on und Lieferketten diversifizieren méchten.

.Die positive Resonanz auf die Eréffnungsveranstaltung
zeigt das grof3e Interesse am siidostasiatischen Logistik-
markt. Sie bestétigt die Entscheidung, den Transport Lo-
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gistic Cluster auf diese Region auszuweiten. Die Messe
bot Entscheidungstragern eine effiziente Plattform fiir
personlichen Austausch sowie den Auf- und Ausbau von
Geschéftsbeziehungen", erklart Michael Rastl, Senior Vice
President bei Messe Miinchen.

Auch Michael Ravishankar Mirle, Vizeprasident fiir Fracht-
verkehr bei Emirates SkyCargo, teilt diese Einschatzung:
»Die letzten drei Tage waren eine sehr gute Erfahrung. Wir
hatten einige ereignisreiche Aktivitaten. Es war der per-
fekte Moment fiir das Logistik-Okosystem, sich zu tref-




fen — gerade jetzt, wo wir aus der Covid-Krise kommen und
Produktions- und Distributionszentren in der Region sich
wandeln. Es war der ideale Zeitpunkt, unsere Geschafts-
partner, Kunden und Klienten zu treffen, Einblicke und Best
Practices auszutauschen sowie die Zukunft zu planen."

Als integraler Bestandteil der transport logistic Siidost-
asien brachte air cargo Sitidostasien auch die Luftfrachtin-
dustrie Singapurs zusammen. Neben der Ausstellung fiih-
render internationaler und regionaler Unternehmen wie
Boeing, Emirates SkyCargo, Singapore Airlines und vieler
mehr umfasste das Konferenzprogramm beispielsweise
eine Podiumsdiskussion zum Thema , Aufbau zuverlassiger
Luftfrachtlésungen fiir Hightech-Fracht". Dabei gaben Ex-
perten von DB Schenker, Changi Airport und Etihad Cargo
Einblicke in ihre Unternehmensstrategien.

Das Konferenzprogramm der transport logistic Siidostasi-
en mit etwa 50 Veranstaltungen auf zwei Biihnen bot eine
Plattform fiir aktuelle Branchentrends und Diskussionen.
Zu den Hohepunkten zdhlten die Landersitzungen zu Sin-
gapur, Vietnam, Malaysia und Indonesien: Die Experten
beleuchteten, wie Diversifizierungsstrategien die stidost-
asiatischen Produktionsstandorte und Lieferketten beein-
flussen, und verdeutlichten das grof3e Potenzial der Regi-
on. Die Deutschland-Sitzungen der Your German Logistics
(YGL) sowie Unternehmen wie BlueBox Systems, PRIOjet
Logistics und Logwin Air + Ocean International diskutier-
ten technische Innovationen und die Verldsslichkeit von
Lieferketten zwischen Asien und Europa. Auf der Ausstel-
lerbiihne gaben zudem Unternehmen wie DHL, dnata und
Singapore Airlines praktische Einblicke in ihre Nachhaltig-

INTERNATIONALE VERANSTALTUNGEN

keits- und Digitalisierungsstrategien. Eine spezielle Kon-
ferenz beleuchtete aufRerdem Trends, Herausforderungen
und Chancen im Bereich Stiickgut- und Schwerlastfracht
in Stidostasien.

Bipin Chinnappa, CCO APAC & Head Global Accounts bei
Wiz Logtec Solutions fasst zusammen: ,,Es war eine grof3ar-
tige Konferenz — sehr effektiv und wirkungsvoll. Wir konn-
ten viele Verlader, Fluggesellschaften und Lieferkettenex-
perten treffen. Insbesondere weil die Messe Miinchen aus
Deutschland stammt, hatten wir durch die Exposition viel
Einfluss auf den europaischen Markt — etwas, was fiir Wiz
als nachsten Expansionsschritt sehr relevant ist. Auch die
Betonung der Digitalen Transformation passte gut zu un-
serer Wachstumsstrategie. Herzlichen Gliickwunsch an die
Messe Miinchen!*

Die nachste Transport Logistic Stidostasien und Air Cargo
Stidostasien findet vom 29. bis 31. Oktober 2025 im Sands
Expo & Convention Centre, Singapur statt.

Weitere Informationen: https://transportlogisticsea.com/

Uber MMI Asia Pte. Ltd Die 1992 in Singapur gegriindete
MMI Asia ist eine 100 % ige Tochtergesellschaft der Messe
Miinchen GmbH. Mit einem bedeutenden Wachstums-
und Expansionsprogramm bringt sie einige der weltweit
fiihrenden Messemarken der Messe Miinchen auf den siid-
ostasiatischen Markt.

Transport Logistic Messen Das internationale Branchen-
netzwerk der Transport Logistic Messen umfasst zwolf
Veranstaltungen. Die fiihrende internationale Fachmes-
se transport logistic in Miinchen findet alle zwei Jahre
statt und wechselt sich mit ihrer Zwillingsveranstaltung
in Shanghai ab. In Istanbul veranstalten Messe Miinchen
und EKO Fair jahrlich die Logitrans Turkey. Seit 2022 or-
ganisiert Messe Miinchen auf3erdem die transport logistic
Americas. Die transport logistic Stidostasien wird ebenfalls
alle zwei Jahre in Singapur durchgefiihrt.

Die Messe Miinchen gehdrt mit liber 50 Eigenmessen zu
den weltweit filhrenden Messeveranstaltern. Jahrlich neh-
men rund 50.000 Aussteller und drei Millionen Besucher
an liber 200 Veranstaltungen in Miinchen sowie im Aus-
land teil. Mit Tochtergesellschaften in China, Indien, Brasi-
lien, Singapur, Stidafrika und der Tiirkei sowie 70 Auslands-
vertretungen in Giber 100 Landern hat Messe Miinchen eine
globale Prasenz. .

I Vorbereitet von Messe Miinchen
Aus dem Englischen tibersetzt mit Chat GPT4
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A Warm Welcome to First Edition of
transport logistic Southeast Asia and
air cargo Southeast Asia

Over 7,300 participants from more than 60 countries attended the inaugural transport
logistic Southeast Asia and air cargo Southeast Asia, with resilient supply chains,
sustainability and digitalization as the dominant themes. The event took place in Singapore
from 1to 3 November 2023. Singapore, the Netherlands, Germany, and China were
represented with official country pavilions. During more than 50 conference sessions,
covering current topicalities, the visitors had the opportunity to gain insights into industry

trends.

135 exhibitors from 23 countries and over 7,300 industry
professionals at the first transport logistic Southeast Asia
and air cargo Southeast Asia reflects the great economic
potential of the region. Key factors include the advanta-
geous geographical location, a growing consumer demand
and numerous companies desiring to diversify their produc-
tion and supply chains.

‘The positive response to the inaugural transport logistic
Southeast Asia and air cargo Southeast Asia shows the
enormous interest in the Southeast Asian logistics market
and confirms the decision to expand the transport logistic
cluster to this region. The trade fair offered decision-mak-

ers an efficient and practical platform for exchanging ideas
in person and establishing and expanding business relation-
ships,’ says Michael Wilton, CEO & Managing Director of
MMI Asia, Messe Miinchen Regional HQ, Singapore.

Ravishankar Mirle, Vice President Cargo Commercial Op-
erations, Far East & Australasia from Emirates SkyCargo,
shared the same sentiment: ‘I think it has been a very good
experience for the last three days. We have had some ac-
tion-packed activities, and it has been an opportune mo-
ment for the logistics ecosystem to convene together. We
met at the time where we're just coming out of Covid, and
the production and distribution hubs in the region have
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been changing. It has been an opportune moment for us to
meet our business partners, our customers, and our clients
to share insights, the best practices, and plan the future.’

As an integral part of transport logistic Southeast Asia, air
cargo Southeast Asia also brought together the entire air
cargo industry in Singapore. In addition to the exhibition of
leading international and regional companies such as Boe-
ing, Emirates SkyCargo, Singapore Airlines, United Cargo,
Jettainer, Garuda Indonesia, MAS Kargo, Vietjet Cargo and
ACL Airshop, the conference program included, for exam-
ple, a panel discussion on ‘Building resilient and reliable
airfreight solutions for high-tech cargo'. During this ses-
sion, experts from DB Schenker, Changi Airport and Eti-
had Cargo gave the audience insights into their corporate
strategies.

The conference program at transport logistic Southeast
Asia comprised around 50 events on two stages, providing
a platform for the latest industry trends and discussions.
Among the highlights of the program were the sessions
on the Southeast Asian countries of Singapore, Vietnam,
Malaysia and Indonesia: the experts explored the extent to
which diversification strategies have impacted Southeast
Asian production locations and their supply chains, and
clearly illustrated the region's potential. The Germany ses-
sions, hosted by Your German Logistics (YGL), companies
like BlueBox Systems, PRIOjet Logistics, and Logwin Air +
Ocean International, discussed technical innovations and
the reliability of supply chains between Asia and Europe.
On the Exhibitor Stage, companies from logistics, sea and
air freight, such as DHL, dnata, Gebriider Weiss, Incheon In-
ternational Airport and Singapore Airlines, provided practi-
cal insights into their sustainability and digitalization strat-
egies, among other things. At the same time, the special
conference on Project Cargo offered up-to-date informa-
tion on trends, challenges and opportunities in the general
cargo and heavy lift sector in Southeast Asia.

‘| think it was a great conference - very effective and im-
pactful. We did get a chance to meet a lot of shippers,
airlines and supply chain enthusiasts. Especially because
Messe Miinchen originates from Germany, we did have a
lot of leverage out of exposure into the European market,
and Wiz as a company is definitely looking at Europe as the
next step in terms of our expansion. There was also a lot
of emphasis on digital transformation, which is of course
something on which Wiz bases its expansion on. From that
perspective, it did makes sense, and it was a great confer-
ence. Congratulations to Messe Miinchen!" summarized Bi-
pin Chinnappa, CCO - APAC & Head - Global Accounts of
Wiz Logtec Solutions.

The next transport logistic Southeast Asia and air cargo
Southeast Asia will take place from 29 to 31 October 2025
at Sands Expo & Convention Centre, Singapore. For more
information, please visit: https://transportlogisticsea.com/.

INTERNATIONAL EVENTS

About MMI Asia Pte. Ltd. A full subsidiary of Messe Miin-
chen GmbH, MMI Asia established in Singapore in 1992,
is now embarking on a significant growth and expansion
program, bringing some of Messe Miinchen's world leading
brands to the Southeast Asia market.

transport logistic exhibitions. The international industry
network of transport logistic exhibitions consists of twelve
events. The leading international trade fair transport logis-
tic in Munich is held every two years, alternating it with the
twin event in Shanghai, China. In Istanbul, Turkey, Messe
Miinchen and EKO Fair Limited organize the logitrans In-
ternational Transport Logistics Exhibition every year. Messe
Miinchen also organises transport logistic Americas, held
every two years starting in 2022. transport logistic South-
east Asia will also be held in Singapore every two years.

Messe Miinchen is one of the leading exhibition organiz-
ers worldwide with more than 50 of its own trade shows.
Every year, a total of over 50,000 exhibitors and around
three million visitors take part in more than 200 events at
the exhibition centre in Munich, at the ICM - Internationales
Congress Center Minchen, the Conference Centre Nord and
the MOC Veranstaltungscenter Miinchen, as well as abroad.
Together with its subsidiary companies, Messe Miinchen or-
ganizes trade shows in China, India, Brazil, Singapore, South
Africa and Turkey. With a network of associated companies
in Europe, Asia, Africa, and South America, and with around
70 representatives abroad for more than 100 countries,
Messe Miinchen has a truly global presence. o
l Prepared by
Messe Miinchen
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BUILD CONNECTIONS.
DO BUSINESS.
MAKE FRIENDS.

WOF SUMMIT VIENNA 2024

Your gateway to networking and knowledge-sharing in the freight
forwarding industry

18 - 19 SEPTEMBER 2024

Vienna, Austria

expand
networks

Profound networking

Register now and unlock the door to a future of global success.
Free for exporters and manufacturers!

www.wofsummit.com



THE TALL SHIPS RACES 2024
KLAIPEDA

organised by Sail Training International
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"T tl nika

Your Gateway
To Central Asia

www.tlnika.com






